1. Helyzetelemzés

1.1. Az Intézmény alapadatai

Cim: 1156. Budapest, Kontyfa utca 5.
OM azonositd: 035339

Alapitas éve: 1974

Féréhelyek szama: 850 £6

Jelenlegi tanuloi 1étszam: 272 {6
Allashelyek szama: 48,75

Pedagdgus allashely: 29,75 £6
Nevelést-oktatast segité dolgozo: 5 f6
Technikai dolgozé: 9 6

Az intézmény az alapitd okirat tanisaga szerint tobbcélu, allami fenntartasu oktatési
intézmény.

Az intézményben ellatott feladatok: nappali rendszerben zajlé éltalanos iskolai nevelés €s
oktatés also, illetve felsd tagozaton, valamint négy évfolyamos, nappali rendszerli gimnaziumi
nevelés-oktatas. Az iskola feladatai kozé tartozik a sajatos nevelési igényt tanuldk integralt
nevelése-oktatasa is.

A sajatos nevelési igényti tanulok kdre: mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatekos, autizmus
spektrumzavarral kiizd8, egyéb pszichés zavarral kiizd6, enyhe értelmi  fogyatékos,
érzékszervi fogyatékos.

1.2. Miiszaki, targyi feltételek

Az épilet 1974-ben épiilt, az akkor szokdsos hazgyari technologiaval, elore gyartott
elemekbdl, az idei tanévben tolti be 52. évét. Lapos tetdszerkezete gyakorlatilag folyamatos
javitasra/szigetelésre szorul, a bedzasi problémék alland6 problémat jelentenek.

Nagyobb volumenti felujitast a nyilaszarok cseréje és a 2013/14-es évben tortént homlokzat
feltjitas, illetve kiilsd szigetelés elvégzése, valamint az elmult években t&bb tanterem
padlézatanak cseréje,valamint az aula felujitisa jelentett. A 2026. évben keriil sor a
vizesblokkok felujitasara.

Kiilén kiemelendd a fahaz, melynek muszaki allapota mara kritikus szintre jutott.

A lakételepi .panelrengetegben” 1dité szinfoltot jelent az iskola udvara, melynek
novényekkel valo ellatottsaga, gylimoles és diszfai, valamint nyitott tanterme €s kemencéje a
keriilet tobbi intézményével dsszehasonlitva is paratlan.

A ndvényzet allagmeg6vasa, gondozasa, esetleges potlasa fontos feladat, melynek jegyében
részt vettiink egy faiiltetési programban is, melynek sordn t6bb mint tiz facsemetével béviilt
az allomany.

A miifiives focipalya, valamint a megujult, modernizalodott és a biztonsagi eldirasoknak
minden szempontb6] megfeleld hatsé ,kis jatszotér”, valamint a kosérlabda- és floorball palya
lehetdséget ad a szabadtéri 6rék, programok, szervezesére.

A jovoben, ha lehetdségeink engedik, hasznos lenne a két betonpalya gumi-poliuretan
burkolattal valo ellatasa, amely balesetvédelmi szempontbol nagy elérelépést jelentene.

Az iskolai konyvtar jol felszerelt, esztétikus, a tanulok idedlis korlilmények kozott jutnak
hozz4 a keresett informaciéhordozokhoz.

A nevelési-oktatasi feladatok ellataséara az iskola infrastrukturalis feltételei jonak mondhatok.



Rendelkezésre allnak:

- 25 osztdlyterem

- 3 szamitastechnika szaktanterem

- 1 természettudoményi szaktanterem

- 1 ének-zene szaktanterem

- 1 kémiaszertar

- Ayres terem

- konyvtér

- ebédld

- tornaterem, 61t6z6 helyiségek

- konditerem

- 2 testnevelés szertar

- orvosi szoba varohelyiséggel

- tandri szoba

- tanitdi szoba

- irodak

- portafiilke

- studié

- szerverszoba

- raktarhelyiségek

- elektromos- és gazfogadd helyiség

- bufé

- udvar

- sportpalyak (kosarlabdapalya, mufiives futballpalya, strandréplabda palya,floorball
palya)

- tankonyha

Az intézmény termei, berendezési targyai folyamatosan amortizalddnak. Az elmult tanévek
folyamén, sor keriilt két tanterem tdnkrement parkettas padlojanak, U] burkolatra vald
cseréjére. Szintén a 2023-as tanévben keriilt sor a ,,B” szarny lépcséhazanak, illetve
folyosoinak tisztasagi festésére.

A 2024-es évben a ,,C”’szarny elsd emeletének folyosoéja keriilt kifestésre.

Az ,A’szamy elsé emeletének elavult folyosdi lambéria szekrényeit, sziil6i segitséggel
sikeriilt felgjitanunk.

Az elmult évben végbement az aula kifestése, az elavult fa lambérias almennyezet lecserélése.
Megtortént az intézmény keritésének feltjitasa, valamint a floorball palya rekonstrukcioja is.
A szamitastechnikai ellatottsag viszonylag jonak mondhato, korszeriiségének fenntartasa,
lehetdségek szerinti fejlesztése jelent Gj kihivasokat. Lehetdség szerint novelni kell az IKT

eszkozokkel vald ellatottsagot.

Az Ayres terem nagyobb helyiségbe koltozott, ami a foglalkozasok szamara sokkal jobb
lehetoségeket biztosit.

Az egyik tanterem helyén tankonyha keriilt kialakitdsra, amelybe komolyabb technikai
eszk6zok keriiltek megvasarlasra. A konyhatechnikai eszkdz6k modernizalésa kovetkezteben,
a tankonyha alkalmassé valt az egészséges életmdodhoz sziikséges eljarasok alkalmazasara.

1.3. Személyi feltételek

Az intézmény tantestiiletének létszama 26 6.



A nevel6-oktaté munkat két pedagdgiai asszisztens és egy laborns segiti. Az adminisztrativ
munk4t egy iskolatitkar végzi. Az informatikai rendszer mikodSképességet teljes
munkaidében alkalmazott rendszergazda biztositja. Az iskola teljes 4llasu pszichologussal
rendelkezik. A karbantartéi feladatokat egy fé karbantartd, illetve a zoldteriiletet egy f6
kertész latja el.

A fejlesztést a Gollesz Viktor Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény utazo
gyogypedagdgusa és logopédusa segiti.

Az iskola takaritasat sajat allomanyban 1év9 takaritok végzik, jelenleg hat fovel.

A tantestiilet szakmailag elkdtelezett, munkéjukat magas szinvonalon, felkésziilten vegzo
pedagdgusokbdl 4ll.

A kreativitds, az innovaciéra valé nyitottsig mind a mai napig meghatdrozé a napi
munkavégzés soran.

A tantestiilet atlagéletkora magas, ezért szikség van olyan fiatal pedagogusok
_idecsabitasara”, akik az idésebbektdl tanulva, a folyamatossagot biztositjak.

Az intézmény tovabbképzési terve, a hidnyszakok potlasdra koncentral - matematika
miveltségteriilet,rajz, valamint foldrajz és biologia mesterképz€s tekintetében.

Az SNI-s és BTMN-es gyerekek megndvekedett szdma sziikségessé teszi az ilyen iranyd
képzések szamanak novelését is.

1.4. Tanulodi létszémadatok alakulésaﬁ

Létszamadatok 2024-2026

160 143

140 118 120 122

120 111

100 \ M Alsé tagozat

80 ' Fels6 tagozat

60 Gimnazium
40

20

2024 2025 2026

Beiskoldzdsi korzethatdarok:

Paros | Paros | Paratlan | Paratlan
Keriilet | Irsz. Kozteriilet név Kozteriilet oldal -tol -ig -tol -ig
XV. 1156 | KONTYFA utca teljes kozteriilet
XV. 1156 |NADASTO park teljes kozteriilet
XV. 1156 |INYIRPALOTA ut részletes 58 | 80
XV. |1156 |PASKOMLIGET utca |részletes 16 | végig 1 végig
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XV. 1156 | SARFU utca teljes kozteriilet

XV. 1154 | SZERENCS utca részletes 196 | végig

XV. 1156 | SZILAS park teljes kozteriilet

A tanuléi létszamadatok az intézményben némi ingadozastol eltekintve csckkend tendenciat
mutatnak. Az 4ltaldnos iskoldban csokkend létszam nem foghatd csak a lakokdmyezet
gyereklétszam csokkenésére, véleményem szerint az iskoldn belil foly6 munkaban is szlikség
van valtoztatdsokra.

A 2015-6s évben a Neptun Altaldnos Iskola jogutéd nélkiili megsziinésével a tanuloi 1étszam
megndvekedett, azonban ez a ndvekedés egyszeri ,,vératomlesztésnek™ foghato fel, a negativ
tendencidkat nem forditotta meg. Az als6 tagozat 1étszamnovekedése stratégiailag is nagyon
fontos, hiszen az intézménybdazisat jelenti.

A felsé tagozaton is a jelenlegi tanulolétszam ndvelése a cél. A felsd tagozaton aggasztd képet
mutat a tanulok magatartdsanak és neveltségi szintjének rohamos romldsa. ez a tendencia
azért is veszélyes, mert a tehetséges, j6 magatartasu tanulok elvandorlésa miatt, olyan negativ
folyamatok indulhatnak meg, amelyek megéllitdsa nagyon nehéz feladat.

Kiilén sulyos problémat jelent, hogy az elmult két évben nem sikertilt 9. osztalyt inditanunk,
igy jelenleg a gimndzium két évfolyamra — 11. 12. — szikiilt. Ennek oka foként a kiilsd
szabalyozas sok esetben minden szakmai szempontot nélkilldz6 megvaltoztatasa volt.
Kiemelten fontos a gimnazium Gjboli négy évfolyamra emelése, amely az egész intézmény
1éte szempontjabol is dontd jelentdségii.

1.5. Osztalyok és tagozatok osszetételének valtozasai

Alsé tagozat osztdalyai

KEPZES/EVFOLYAM 1. | 2. | 3. | 4
DELELOTTI

ORASZERVEZESU 11111
(napkozis)

(")SSZ]«;S ] il
OSZTALY/EVFOLYAM

Az alsé tagozat az iskola egyik alappillére. Az 6vodabol érkezé kisgyermek elsd benyomasai,
talalkozasa az iskolai €lettel dontd jelentdséggel birnak.

Az eredményes tanulas egyik alapfeltétele, hogy az elsé élmények ne szorongast, hanem
motivaciot jelentsenek.

Az iskolaba érkezd kisgyermek tele van varakozéssal, nyitott az uj élmények irant. Ez olyan
lehetség, amelyet nem szabad ,kihasznalatlanul” hagyni. Néhany napos ,,akklimatizacios”
idészak utén nyugodtan megkezdddhet a tanulasi folyamat, természetesen az életkornak
megfeleld jatékos formaban.

Az intézményben az 6vodai-iskolai atéllast fejleszto pedagogusok és iskolapszichologus is
segiti. A beérkezé gyerekek kiilonféle fejlettségi szinttel, eltérd csaladi hatterrel rendelkeznek.

Az utébbi évek negativ hatasai kozil kiilén kiemelendd, a lakokoryezetben bekovetkez6
tendencia. Ujpalota egyre inkdbb az albérlok lakotelepévé vélik. A csaladok sok esetben
néhany honapot toltenek el itt, aztan koltdznek tovabb. Sem kostddésik, sem elkotelezettségiik
nem alakul ki az intézmény iranyaban. A gyokértelenség, a ,.sehova sem tartozas” nagyon
megneheziti az osztalykdzdsségek létrehozasat. Ez a probléma 0j keletd, megoldésara olyan
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programokat kell kidolgoznunk, amelyek a szocializaciot képesek felgyorsitani. A raszoruldk
egyéni fejlesztésben részesiilnek. Ebben a munkéban kiemelked6 jelentdségli a
nagymozgasokat fejleszté Ayres-terem megléte.

Az iskolaban az also tagozaton napkdzis tanrendben miik6dd osztalyok vannak.

A felzarkoztatds mellett a tehetséggondozas is nagy szerepet kell, hogy kapjon. Ennek
keretében - elsd osztalytol - jatékos forméban angol nyelv oktats zajlik, valamint heti egy
6raban a Sakkpalota Program segiti a képességfejlesztést.

Az als6 tagozat az iskolai élet alapvetéen fontos szakasza. Mind megtarto erejénél fogva,
mind azoknak a készségeknek a kialakitasdban, amelyek a késdbbiekben egyre nagyobb
fontossagot nyernek.

Ebben az iskolaszakaszban kell elkezdddnie azoknak a valtozasoknak, amelyek a
késébbiekben a gyereklétszam csokkenését megallithatjak.

Kiemelt feladat a negyedik évfolyam végén bekovetkez6 elvandorldsi” tendencia
megéllitasa, amely a felsé tagozat mindségi munkajat is befolyésolja, hiszen a tehetséges, jO
tanuld gyerekek mas intézménybe tdvozasa az eredményességet nem kis mértékben
befolyésolja.

Ezeket a pozitiv véaltozasokat kell a fels6 tagozaton megérizni.

Felsd tagozat osztilyai

KEPZES/EVFOLYAM 5.16. |7 |8.
DELELOTTI = TN
ORASZERVEZESU
NAPKOZI/TANULOSZOBA | I | I 2
OSSZES T
OSZTALY/EVFOLYAM

A felsd tagozat az iskolai élet egyik neuralgikus, problémas szakasza. Az otodik évfolyamba
1ép6 tanulok hirtelen olyan 6nallosdghoz jutnak, amellyel sokszor nem tudnak mit kezdeni.
Az alsé tagozaton jelenlévd folyamatos tanitoi jelenlét utdn a ,szabadsag” érzete a
magatartdsi problémak robbanésszerti megndvekedésében mutatkozik meg. A devianciak
feler6sodnek, a rongalasok mértéke megnd.

Az otodikes tanulonak meg kell tanulni onallonak lenni, amely folyamatot véleményem
szerint mar negyedik osztalyban el kell kezdeni.

Az 6todik évfolyam az, ahol egyfajta atmenetnek kell végbe mennie. Sokkal erdteljesebb
osztalyfénoki jelenlét és tigyeleti munka sziikséges. Ezeknek a raforditott plusz energidknak a
megtériilése a késdbbi évfolyamok sordn lesz érzékelhet6, amikor a tanulok majd folyamatos
6rzés nélkiil is képesek lesznek a szabadidd ,.kulturaltabb” eltdltésére.

Ennek az atmenetnek a végrehajtasa az iskolai élet szempontjabdl donté jelent6ségl, €s az
osztalyfénokok széméra mindenekeldtti preferenciat kell, hogy jelentsen. Egy otodikes
osztaly 4tvétele sok tekintetben egy elsds osztdly vezetés¢hez hasonlit, ezért az
osztalyfénokoknek minden segitséget meg kell kapniuk, hogy ezt a feladatot eredményesen
megoldhassék. Fontosnak f{télem az alapveté nevelési elvek egységesitését - ami
természetesen nem egyfajta uniformizalasként értendd, hiszen minden pedagogus
személyisége més és mas -, hanem egyfajta alapveté értékrendi azonossag kialakitésat.

Fels tagozaton az osztalyfénok sokkal kevesebbet taldlkozik a gyerekekkel, mint also
tagozaton, ezért a kovetkezetes nevelés, amelyhez alkalmazkodni, igazodni lehet, nagy
szerepet kap.

Fontos a kozosségépitd programok szervezése - amelyek nem feltétlenill tobb napos,
,ottalvos”, ,,sokba keriilés™ kirandulasokat jelentenek, - hanem akar par oras, kdzosen eltoltott
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programjaban, amely a diaszpéra magyarsagaval valé kapcsolatokat er6siti.  Kivalo
k3z8sségépitd, formald tevékenység, az iskolai rendezvényeken vald részvétel, az azokra valo
felkésziilés, amely egyben az iskolai hagyoméanyok megteremtését, megérzését is szolgélja. JO
példaként emliteném azt az ELTE HEFOP Programot, amelyben iskolank is részt vett. A
program soran klubnapkézi rendszer keriilt kialakitasra az 5-6. évfolyamon, amely nagy
sikerrel zajlott.

Az ilyen programokon valé részvétellel a kés6bbi magatartdsi problémak egy része kivédhetd,
illetve jelentds mértékben csokkentheto.

A felsd tagozaton egyre nagyobb szerephez kell jutnia az 6nallé tanulasnak, amely az
eredményes kozépiskolai tanulméanyok elengedhetetlen feltétele.

Sajnos a tanulok szovegértése, olvasasi képessége folyamatosan romlik, igy az el6z6 évekhez
képest még nagyobb szerep jut a tanulds modszertani ismeretek elsajatittatasanak.

Az intézményben hatodik osztélyig napkozi, hetedik-nyolcadik osztalyban tanuldszoba
miikodik.

Tevékenységiiknek - a hagyomdnyos hézi feladat elkészités mellett -, ki kell béviilni
folyamatos szovegértés és értd olvasas gyakorlassal is, hiszen a kompetencia eredmények azt
mutatjak, hogy a tanulok nagy része a feladatok megértéséig sem jut el.

A felsd tagozat feladatai kozé tartozik a tanulds fontossaganak felismertetése, illetve a tanulas
iranti igény felkeltése, annal is inkabb, hiszen az ,€lethosszig tart6” tanulas, egyre inkabb
elvarasként fogalmazodik meg.

A csaladi- és lakokornyezet nagyon sok esetben egyaltalan nem tdmogatja ezt az igényt.
Ebben az életkorban nagyon erds a versenyszellem, amelyhez a siker, az elismerés irdnti vagy
tarsul.

Ezért tartom nagyon fontosnak, egyrészt a minél tobb kiils6 versenyen - akér tanulmanyi, akar
sport jelleglin - vald részvételt, mésrészt a haziversenyek szervezését, hiszen a pozitiv
élmények a dicséret, a sikerélmény erés motivaciot jelentenek.

A cél nem a gybzelmek mindendron valé hajszolasa, amely sokszor irredlis is lenne, hanem a
részvétel, a befektetett munka megbecsiilése és a szabalykovet fegyelem erésitése.

A keriileti versenyeken valé rendszeres részvétel, a jelenlét az iskola kiils6 megitélése
szempontjabol is fontos, hiszen mutatja az ott folyé munkat, a tanulés becsiiletét.

Kozépiskola osztdlyai

KEPZES/EVFOLYAM | 9-]10.]|11.]|12
DELELOTTI 0l o111
ORASZERVEZESU

OSSZES olo|1]1
OSZTALY/EVFOLYAM

Az intézményben négy évfolyamos gimnazium mikadik, a 2026/27 — es tanévben csak 11 és
12. osztallyal. Angol és német nyelvoktatas folyik.

A kozépiskolaba jelentkezOk szama évrél-évre novekszik, ami azt mutatja, hogy van igény a
lakokomyezetben hagyomanyos jellegli, gimnaziumi érettségi bizonyitvanyt ado képzési
formara.A szabalyozas atgondolatlan és szakmaiatlan megvaltoztatasa miatt, a kozépiskolai
oktatas jelenleg két évfolyamon muikédik. Ez a szabalyzorendszer megfosztja az érettségi
megszerzésének a lehetdségétdl azokat a tanulokat, akiknek csaladi, vagy szocialis hatranyai
nem teszik lehetdvé a tradiciondlis gimnaziumokba val6 bejutast.

A munkaerd piacon ma mar az érettségi bizonyitvany megléte szinte alapfeltétellé valt, ezért
szikség van olyan kozépiskoldkra, ahol azok szaméra is esély nyilik az érettségi
megszerzésére, akik nem kivénnak a felsboktatasban tanulméanyokat folytatni, hanem az
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érettségi megszerzése utdn vagy OKIJ-s képzésben szakmat tanulnak, vagy kilépnek a
munkaerdpiacra.

Természetesen az itt megszerzett tuddsnak biztositania kell azt is, hogy aki tovabb szeretne
tanulni, az a felsdoktatési rendszerbe is felvételt nyerhessen.

A lakékornyezetbél hozott szocidlis hatranyok miatt, ezen tanulok szamara idedlis az
intézmény ,,csaladias jellegli” struktiraja.

A gimnéziumban kialakult hagyomanyrendszer mikodik — gélyatabor, szalagavato, ballagas-,
amelyek er6sitik a kozosségi és az Osszetartozas €rzesct.

Fontosnak érzem, hogy a kdzépiskolas tanulok minél t5bb tanulményi versenyen induljanak
és megjelenjenek az orszagos versenyeken is.

Az intézmény egyik nagy elénye, hogy lehetdséget biztosit a folyamatos tovabblépeésre. Az a
kisdidk, aki elsé osztalyosként 1ép falai koz€, akar érettségizett fiatal felndttként tavozhat.

Ezt a lehet6séget marketing szempontbdl is ki kell hasznalni, tanuloi ,€letpalya modell”
felvazolésaval.

A kozépiskolénak jelentés tanuld megtartd szerepe is van, hiszen a statisztikdk szerint a
végzett nyolcadik osztalyosok jelentés szamban tanulnak tovabb a ,,sajat” gimnaziumukban.
Véleményem szerint a kozépiskola fejlesztése lehet a jovo egyik stratégiai jelentdségli
tertilete.

1.6. Sajatos nevelési igényii, beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel
kiizd6 tanulék ellatasa az intézményben

Az intézmény mindhérom tagozatan valamennyi osztdlyban tanulnak - integraltan - olyan
tanulok, akik tanulasi nehézséggel, illetve valamilyen fogyatékossdggal lettek diagnosztizalva.

Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel/BTMN/ kiizdd tanuldk létszdma: 60 £6
Sajatos nevelési igényii tanulok létszdma: 42 16

SNI BTM
(f6) N
(f6)
Oszta | Tanula | Kevert | Egyéb | Aktivit | Autizm | Abeszédés | Velesziiletett | Emocion
ly si specifik | pszich | 4sésa us beszédnyelv | rendellenessé alis
zavar us és figyele | spektru specifikus gek zavarok
fejlodés | fejlodé m m fejlodési
i zavar si zavara | zavar | rendelleness
zavar égei
1. 3 1 4
2. 2 1 5
3. 1 1 6
4. 1 2 2 -
S5.a 2 2 12
5.b 2 i/
6. 4 8
7.a 1 1 6
7.b 2 1 -
8. 4 1 2
11. 1 1 1 3
12. 1 2 2 3
0ssz: 1 1 23 3 7 7 60
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Személyi feltételek a fejlesztésben

A szakvéleményekben eléirt kotelezd fejlesztési foglalkozasokat a sajatos nevelési igényl

(SNI) tanulok szadmara az intézményben két £0 teljes allasu gyogypedagogus latja el.

A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel (BTMN) diagnosztizalt tanulok
fejlesztését egy f6 teljes allasu (24 oras), egy {6 félallasn (12 oras), valamint egy 6 4 oras

fejlesztépedagogus biztositja.

A beszédfogyatékos tanuldk logopédiai fejlesztését a Gollesz Viktor Egységes
Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény utazé gyogypedagogiai szolgaltatasanak

munkatarsa latja el.

Az intézményben alkalmazasban 4116 iskolapszichologus a tanulok pszichés tamogatasa
mellett rendszeres sziil6i konzultaciokkal is segiti a csaladokkal vald egytittmiikddést.
Munkajaval timogatja a pedagdgusok mindennapi nevel6-oktato tevékenységét, kiilondsen az
osztalykdzosségek mikodését, a kdzdsségvezetést és az egyes tanuldi helyzetek kezelését.
Szoros egyiittmiikodésben dolgozik a gydgypedagogus €és fejlesztépedagogus kollégakkal,
amelynek keretében mozgasterapiés foglalkozasokat, valamint szociokommunikacios

csoportokat is vezet.

A fejlesztések tobbnyire 1-4 fés kiscsoportokban, a célzott fejlesztéshez kialakitott
fejlesztéteremben valosulnak meg. A szocidlis készségtejlesztes, valamint az alapozo terapids

fejlesztés az Ayres eszkdzokkel felszerelt mozgasteremben torténik.

A fejlesztéfoglalkozasok az orarendbe illesztve, a tandrdkkal parhuzamosan zajlanak,

elsésorban a nagyobb heti raszamu tantargyak orakeretének terhére.

Munkakor Létszam (f6) Heti éraszam/fé
gy6gypedagogus 2 24,24
fejlesztopedagogus 3 24,12, 4
pszichologus 1 24
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1.7. Eddig elért legfontosabb eredményeink

Az intézmény szdmara stratégiailag igen fontos a szillokkel valé kapcsolattartas, az
informacidaramlas folyamatossagénak fenntartasa.

Ezt a célt szolgélja az intézmény honlapja mellett, a Facebook oldal fenntartasa, amelynek
hasznél6i kore folyamatosan boviil, kdvetdi létszama egyenletes ndvekedést mutat.

Tanuléink az elmult két évben bejutottak a kémia szaktargyi verseny budapesti forduldjaba.
Dobogos helyen szerepeltiink a keriileti vers- és prozamondo, a keriileti vers- €s prézairo, a
keriileti ,,szép magyar beszéd”, a keriileti torténelem, valamint az alsos népdaléneklési
versenyeken is.

Iskolank - hosszl évek ota - tobb keriileti tanulméanyi versenynek ad otthont:
- Angol nyelv

- Kérnyezetvédelmi vetélkedd a Fold Napja alkalmabol 3-4. évfolyam

- Alapmiiveleti matematika verseny 1-6. osztalyig

Bevezetésre keriilt az intézmény alsé tagozatan a Sakkpalota Program, amely 1-4. évfolyamon
a logikus gondolkozas fejlesztését timogatja.

Az intézményben nagyszamu - nem magyar anyanyelvii - tanul6 jar, kiilonSsen azsiai
nyelvteriiletekrél. Az & beilleszkedésiiket segiti a ,,Magyar, mint idegen nyelv” program
beinditéasa.

Evek ota elsé pozitiv elmozdulds mutatkozik a kiilonféle mérésekben elert intézményi

eredményekben is.

Intézménylinkben tanfeliigyeleti ellendrzés is tortént:

2022.12.16-4n a gimnaziumban, amelynek soran 78,08%-os értékelést kaptunk, majd
2023.04.25-én az altalanos iskolaban, melynek ellendrzése 95,82%-os eredménnyel zarult.

A kovetkezd tanfeliigyeleti ellen6rzés a 2027-es évben varhato.

Eredményként értékelheté a Didkdnkormanyzat aktivizalédasa az elmult évekhez képest.

1.8 Az iskola hagyomanyrendszere

A hagyoményok az intézmény legfontosabb sarokkévei. A rendszeresen, adott id6szakban
ismétlédd események, szokasok, jelképek hasznalata erdsitik az iskoléhoz vald tartozas
érzését, valamint egyfajta folyamatossagot is jelentenek.

A hagyoméanyok 4poldsa hid a generacidk kozétt, olyan hid, amely sok estben egyre mélylld
szakadékot hidal 4t. A hagyoményok egyik megjelenési formdja, az tinnepélyeken viselt
,.Kontyfa Jelvény” is.
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Legfontosabb hagyoményaink:

Tanévnyitd-zaro iinnepély, a Magyar Népmese Napja 6vodasok meghivasaval, az, 6szi-,
tavaszi-, téli kézmiives kavalkad, 8szi- és tavaszi kertszépité napok, Luca napi vésar,
Mikulas-kupa sportrendezvény, osztalyok mézeskaldcs siitése, karacsonyi koncert,
osztalykaracsonyok, osztalyfarsangok, palyaorientacios rendezvények, Bagoly- és Bagolyka
avatas, egészségnap, témahetek, erdei iskola, szalagavato, Féld Napja, ballagasok, allami
tinnepek megtinneplése.
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2. Vezetdl program

2.1. Bevezetés

,Gyakran taldlkozunk a kérdéssel: milyen vildgot hagyunk gyermekeinkre? Taldn helyesebb volna
azt kérdezni magunktdl: milyen gyerekeket hagyunk a vilagra?

Ferenc pdpa

1982-ben léptem 4t a , Kontyfa Iskola” kapujat, és két év megszakitassal, 44 éve dolgozom
falai kozott.

Pedagdgussa valdsom, szakmai és magénéleti torténéseim tantja volt ez az intézmény. Nem
tudok és nem is akarok elfogulatlanul tekinteni erre az iskolara. Az én esetemben a régi
sztereotipia, miszerint az iskola a ,,masodik otthonunk”, valddi értelmet nyer, hiszen sokkal
tobbet koszonhetek ennek az intézménynek, mint amit valaha vissza tudok széméra adni.
Megéltem kialakulésénak torténéseit, részese lehettem fénykoranak, amikor szakmai
etalonnak szamitva meghatarozo szerepet t6ltott be hazank pedagégiai €életében €s bar nem
akartam, de részese lehettem hanyatlasanak is.

Olyan kollégakat, nyugodt szivvel mondhatom baratokat ismertem meg, akikt6]l nagyon sokat
tanultam, szakmai és emberi értelemben egyarant.

Nem utolsé sorban a Kontyfinak koszonhetem életem parjat, akivel 30 éve éliink boldog
hazassagban.

Ugy érzem, sokkal tartozom az iskolanak.

Vezetdi elképzeléseimet alapvetden az iskola iranti elkStelezettség motivalta.

Hiszem ¢és vallom, hogy a Kontyfanak helye és feladata van mind a helyi, mind a tagabban
értelmezett kozdsség életében, valamint az a humanizmus és kreativ gyermekszeretet, amely
ezt a pedagégus gardat mindig is jellemezte, nem tlnhet el a siillyesztSben, hiszen ma talan
nagyobb sziikség van r, mint barmikor.

Ugy gondolom, hogy a 2019-t81 2024-ig folytatott vezetéi munka nagyon sok pozitiv
eredményt hozott, és ezt a tendenciat szeretném a jovoben is folytatni.

2.2 Milyen iskolat szeretnék?

- Olyat, ahol a tanul6 szaméra biiszkeséget jelent az intézményhez tartozas.

- Ahova a sziil6k szivesen hozzék gyermekeiket.

- Ahol a tanulds érték, melynek motivéacidja a sikerélmeény.

- Ahol a neveldtestiilet tagjai fontosnak érzik magukat és mindenki megtalalja a helyét.
- Ahol fontos a gyerekek egészséges testi, lelki fejlodése.

- Ahol a gyerekek sajat fejlodési titemiik szerint haladhatnak.

- Amely képes rugalmasan alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz.

- Ahol a gyermek minél tovabb gyermek maradhat.

2.3 Vezetéi céljaim:
Olyan hatékony, jol miikddd intézmény kialakitisa, ahol motivécioval, a prioritasok
meghatarozasaval, folyamatos parbeszéddel az egyenletes fejlodés fenntarthato.

Hiszek a csapatmunka erejében. A konfliktushelyzeteket megelézni kdnnyebb, mint kezelni.
Személyre szabott feladatkiosztassal az egyéni képességek, tehetségek jobb kiaknazasa. A
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kreativ, alkoto egyiittmiikodés témogatasa. Nyugodt munkahelyi légkdr megteremtése, ahol
érték az egymas iranti bizalom és egymas tisztelete. A kollégdk személyes problémainak
koriiltekint® kezelése, a megoldasra torekvés.

Az élethosszig tarté tanulés timogatasa. A munkafegyelem betartdsa €s betartatasa.

Oszinte, masok véleményét tiszteletben tarté kommunikacio.

Megfeleld munkakoriilmények megteremtése. Az 0ij kollégak beilleszkedésének elbsegitése.
Kiszamithat6 jovokép, életpalya mindenki szamara.

2.4 Az intézmény iranyitasi modelljének tervezete

Fenntarto

Igazgato

Igazgatd-helyettesek

Munkakozosseg-
vezetbk
(alsé tagozat, human,

természettudomanyos,nyelvi,
testnevelés, osztalyfénoki)
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Fenntarto

lgazgato

A diagrammon jol lathaté, hogy az intézmény irdnyitdsdban résztvevok feladatkorei jol
elkiilonithetok.

Véleményem szerint, az intézmény akkor miikddtethetd hatékonyan, ha az egyes szintek
irdnyit6i képesek az 6nallo dontéshozatalra, adott esetben valtoztatdsokra, korrekcidkra.
Ehhez természetesen a célok tekintetében egyetértés €s a veliik valé azonosulds sziikséges.

Az intézmény iranyitdsaban tovabbra is sokkal nagyobb szerepet és Gnallésdgot szeretnek
adni a munkakdzOsség-vezetok szémdra, hiszen nélkilik a hatékony miikddés
elképzelhetetlen.

Vezetéi munkam sordn tovébbra is a folyamatorientdlt stratégiai vezetés PDCA-modelljét
kivanom megvalésitani:

A modell a Plan/tervezés/ - Do/megvaldsitds/ - Check/ellendérzés, a stratégiai célokban
megfogalmazott  feladatok nyomon  kovetése/ - Act/beavatkozas, korrekceid,
stlypontathelyezés, ij célok preferalasa/ folyamatos, ciklikus ismétlddésen alapul.

A modell alkalmazasaval a dontési folyamatok az érdekeltek bevonasaval torténnek, igy az
iskolai dokumentumok, célok, feladatok egyfajta konszenzus eredményeként jonnek Iétre, igy
megvalositdsukban mindenki érdekelt.

A modell abraja az éves tervezésben:
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ACT: Az ellenérzés soran feltart hibdk, problémak, esetleges anomalidk megoldasara
kidolgozott stratégiak, ezek sszehangolt, hatékony alkalmazasa.

PLAN: A munkakozosségek éves munkaterve, az intézmény munkaterve, ezek
dsszehangolasa, kompatibilitdsanak biztositasa.

CHECK: Folyamatos ellenérzé tevékenység, az ellendrzést végzék korének meghatarozasa
/vezetok/. Ertékelés a mérfoldkovek, stratégiailag fontos események meghatarozasa /félév, év
vége, fontos intézményi események/. Munkakozosségek, egyéb szakmai szervezetek
beszamoloi.

DO: Az intézményi dokumentumokban, munkatervekben meghatrozott feladatok
megvaldsitasa, az elért eredmények begylijtése, dokumentalasa.

Az intézményi célok, feladatok meghatdrozasa sordn a dontés eldkészités folyamataba a
jév6ben is szeretném bevonni a Szillék Tandcsét, illetve a Didkdnkormanyzatot is.
Javaslattevd, véleményezési jogkorik az intézményi demokrdcia szempontjabol nagy
jelentdséggel bir.

2.5 Az iskolai nevelés, oktatas feladatai

Az iskola faladatai és célrendszere az utobbi években gyokeres atalakulason ment keresztiil.

A hagyoményos iskolafelfogds, amely az oktatdsi folyamatot egyfajta ,lexikalis
betaplalasnak™ fogja fel, mar nem felel meg korunk kihivasainak.

Az informatikai forradalom, a médiak szerepének a felértékelodése, az internet, kitagitotta a
vilagot.

A mai kor gyermekei mar olyan informaciobdséggel és ingerhatds mennyiséggel talalkoznak,
amely néhéany évtizeddel ezelott elképzelhetetlen lett volna.

Az iskola feladata ma mar elsésorban nem az ismerethalmaz novelése, hanem az
ismeretddmpingben val6 eligazodas, szelektalas, a tudatos felhasznalas képességének
kialakitésa, fejlesztése. Olyan kompetencidk fejlesztése, amely felndtt korban képessé tesznek
a munkaerdpiacon vald helytéllasra, illetve a folyamatos ismeretbdvitésre.

Az oktatasban olyan preferencidk jelentek meg, mint az élethosszig tart6 tanulds, illetve az
0nallé ismeretszerzés képessége.
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Az iskolanak tehat a kimeneti oldalon nem ,.elkésziilt embert” kell kibocsatania, hanem olyan
személyiséget, aki képes a kor kihivadsainak valé megfelelésre.

Természetesen a klasszikus értelemben vett alapmiiveltséget a tovdbbiakban sem tartom
elhanyagolandénak, azonban a lexikalis tudds egyre inkdbb &tadja a helyct a kreativ,
problémamegold6 gondolkodasnak.

Also tagozat

Az also tagozatra érkezd gyerekek eltérd csaladi és szocidlis hattérrel érkeznek az iskolaba.
Az alsé tagozat alapvetd feladata ezeknek a héatranyoknak a csokkentése, amelyek a
késébbiekben tovabb mélyiilve a tanuldk egy részének végzetes lemaradasahoz vezethet.

A biztonsagos szovegértés, az érté olvasés kialakitdsa ennek az iskola szakasznak a kiemelt
feladata. A kompetencia mérések eredményei jol mutatjék, hogy milyen hidnyossagok
tapasztalhatok ezeken a teriileteken.

Véleményem szerint méar ennek a szakasznak is feladata kell, hogy legyen, a tanulési
technikék elsajatittatasa, legalabb alapfokon elkezdve.

Also tagozaton nem hiszem, hogy sziikség van ,,tudomanyok™ oktatésara, sokkal inkabb az
alapkompetenciak fejlesztése, a ,,szintrehozas”, és a szovegértés kialakitasa a feladat. Ebben
az iskola szakaszban van lehetéség a csaladbol hozott szocidlis és mentalis hatranyok
csokkentésére is.

Az alapoz6 szakasznak valoban alapozova kell valnia, ha ez sikeril, akkor a késdbbiek
folyaman jelentkez6 sulyos problémak egy része elkeriilheto.

A szocidlis kompetencidk és a tarsas kapcsolatok fejlesztése is ebben az ¢életkorban a
leghatékonyabb, a magatartaszavarok egy része megel6zhetd, ha ebben az idészakban a
fejlesztés erre is fokuszal. Most van a legjobb lehetéség a kdrnyezet szépsége irdnti igény,
illetve a kdrnyezettudatossag kialakitdséra is.

Az intézményi lakokomyezet Osszetétele miatt ezek a problémdk hatvanyozottan
jelentkeznek.

Az alsé tagozaton folyé oktatd-neveldmunka meghatarozé a gyerekek tovabbi €letére, ezért
kiemelt figyelemre, illetve a hangsulyok athelyezésére van sziikség.

Felso tagozat

A felsd tagozat a szaktargyi megalapozés, a tudoményokkal, mévészetekkel valo talalkozas
szakasza. Ha az alapoz6 szakasz hidnyos vagy sikertelen, akkor a szaktargyak oktatasa szinte
bizonyosan eredménytelen.

A felsé tagozat az alapozo szakasz soran fejlesztett kompetencidkra, készségekre €pit. Ekkor
mar elkezdeni az alapozast gyakorlatilag lehetetlen, erre az 6raszémi keretek sem adnak
lehetOséget.

A rosszul olvaso, bizonytalan szovegértésii tanuld lemarad, marginalizdlédik. Az ekkor
jelentkezd sulyos és sokszor vératlan magatartasi nehézségek egy része is ide vezethetd
vissza, hiszen a tanulasban sikertelen gyermek valamivel fel szeretné hivni magara a
figyelmet.

A kompetencia eredmények tiikrében elkeriilhetetlen a sz6vegértés minden helyzetben térténd
gyakoroltatasa, illetve a kompetencia alapt feladatok gyakoribb hasznalata.

Az eredményes tanulds egyik alapfeltétele az esztétikus kémyezet kialakitdsa. Az also
tagozatos termek esztétikus, szemet gyonyorkodtetd dekordcioi utan, amelyek a tanitok keze
munkait dicsérik, drvendetes tényként konyvelhetd el, hogy a felsé tagozatos tantermek is
egyre szinesebb, latvanyosabb dekoracioval rendelkeznek. Az allagmegévas pedig minden
termet hasznalé feladata és kotelessége. Az esztétikus kdrnyezet az iskola kiilsé megitélését is
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pozitivan befolyasolja, kdzvetve, vagy kozvetleniil hatdssal van a gyereklétszam alakuldsara
18,

Kozépiskola

A négy évfolyamos gimnéazium létjogosultsagat jelzi a novekvo érdeklddés a képzés irant.
Sajnos a kézponti szabélyozas szigoroddsa miatt az elmult két évben nem tudtunk kilencedik
osztalyt inditani, igy a gimndzium jelenleg 11. illetve 12. osztallyal miikddik. A kovetkezd
évek kiemelt feladata a gimnazium fejlesztése, az évfolyamonkénti egy osztaly visszaallitasa.
A kozépiskola egyrészt a felséoktatasban vald részvételre készit eld, masrészt lehetdscget ad
az érettségi megszerzésével a munkaerdpiacon valo sikeres szereplésre.

Az évfolyamonkénti egy osztaly ,.csaladias” jellege pedagégiailag nagy lehetoseget hordoz
magéban, hiszen a gimnazium nem osztdlyok egymds mellett €lését jelenti, hanem a
gimnazistak kozosségét. Ezt a kozdsségformalo erdt nem szabad figyelmen kiviil hagyni.

A kozépiskolas évek az ember életének maghatdrozé szakaszat képezik, az itt kialakulo
emberi, barati kapcsolatok sokszor egy életre sz016 kotodést alakitanak ki.

Ezért is fontos a hagyomanyok szerepe, amelyek kozosségformalo ereje felbecstilhetetlen.
Fontos szempontnak érzem, hogy a gimnaziumbol kikeriild, érettségizett fiatal felndttek olyan
gyakorlati ismereteket is szerezzenek, amelyek 6nall6 életkezdésiiket megkdnnyitik.

Egy kozépiskola sikeressége és nem utols6 sorban ismertsége a tanulmanyi versenyeken vald
részvételektdl is fligg. Az elért eredmények mellett legalabb olyan fontos, hogy ezeken a
versenyeken olyan vizsgarutin szerezhet, amely a késébbiekben j6 szolgalatot tehet.

Nem utolsé sorban pedig noveli a tanulds, a tudas irdnti tiszteletet €s az intézmény nevet a
kéztudatban tartja.

Véleményem szerint a keriilet t6bbi kozépiskoldjaval tartott kapcsolat, jo viszony a
tovabblépés egyik lehetdsége, ezért a keriileti rendezvényeken, eseményeken valo részvételt,
megjelenést alapvetd fontossadgunak itélem.

A kozépiskoldban az ©nélld ismeretszerzés és tanulds hangsilyos szerepet kap, ezért a
tanulasmoédszertani foglalkozasokkal és gyakorlatokkal kell fejleszteni a tanulok ez iranyu
kompetenciait.

Az intézményben miikodé gimnazium azoknak a gyerekeknek is vonzé lehet, akik nehezen
illeszkednek be uj kozosségbe, igy folyamatosan folytathatjdk tanulmanyaikat megszokott

kozegiikben.

2.6 Az intézmény kapcsolatrendszere

Az intézmény a partnerkozponti miikodést tartja szem eldtt, hiszen az iskola nem
elszigetelten mitkodd rendszer, hanem sok széllal kotédik mind a beiskolazasi, illetve
lakokdrmyezethez, mind az itt taldlhaté gazdasagi és tarsadalmi jellegli intézményekhez.

Az iskola szdméra fontos, hogy a kornyezeti erdforrdsok — mind humén, mind anyagi —
felhasznalasaval érhesse el nevelési és oktatasi céljait. Ha a kdrnyezet magéénak érzi az
intézményt, céljaival és elveivel azonosulni képes, akkor nagyon sok segitséget tud nyujtani.

A partneri kor két részre bonthato:

A. Kozvetlen partnerek
e az intézmény dolgozdi
o didkok /Diakdnkormanyzat/
e sziilék /Sziiléi munkakozdsségek; Sziilok Tanacsa/
o Eszak-Pesti Tankeriileti Kézpont
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e Budapest Fovaros XV. Kerillet Rékospalota, Pestdjhely, Ujpalota
Onkorményzata

e Budapest Févaros XV. Keriileti Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota
Onkorméanyzat Gazdasagi Mukddtetési Kozpont

o Budapest Fovaros XV. Keriilet Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota

Onkorméanyzat Csokonai Kulturalis Kézpont

Mechanika konyha

Ujpalotai Csalad-és Gyermekjoléti Kézpont

Zugléi Csalad-és Gyermekjoléti K6zpont

Ujpesti Csalad-és Gyermekjoléti Kszpont

G6dol16i Forras Szocialis Segitd és Gyermekjoléti Kozpont

_Aranyhid” Gyermekek Atmeneti Otthona

BFHK XV. Keriileti Hivatal Gyamtiigyi Osztaly

Fidka Csalad és Gyermekjoléti Kozpont

Ujpesti Kulturalis Kézpont-Ifjusagi Haz

B.  Kozvetett partnerek
o Testvériség Sportegyesiilet
Olajag Otthonok
Idéseket és Demenciaval Eléket Segité Szolgalat
Polus Center
OTP Fay Andras Alapitvany
Kikoté Ifjusagi Kozpont
Szabé Katalin - iskolai biifé
BVSC Sportegyesiilet
AIESEC Hungary
Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem
Keriileti 6vodak

A hatékony egyiittmilkodés zaloga a folyamatos informdciddramlas ¢€s az allando
visszajelzések feldolgozasa.

Kapcsolattartds a sziilokkel

Az intézmény legfontosabb partnerei a sziilok, hiszen mind az iskola, mind a sziil6i haz a
gyermekek fejlédését tekinti a legfontosabb feladatéanak.

A hagyomanyos szervezeti formak - a sziil6i értekezletek és a fogadoorak idokerete - a mai
felgyorsult vilagban mar nem elegend6ek.

Az informacidéramlas felgyorsult, a sziilék kozott az iskolarol keringé informaciok kénnyen
torzulhatnak, egyfajta hamis képet vetitve az intézményrdl. Az ilyen jellegl informéciok
nagyon rombol6 hatasuak.

Ezért fontos, hogy az iskolaban torténtekrdl a sziil hiteles, gyors €s elsd kézbol szarmazo
informaciokhoz jussanak. Ezt a célt szolgélja az iskola megtjult honlapja, az iskola facebook
oldala, amely a mai igényekhez alkalmazkodva informativ €s jol kezelheto.

Egyre elterjedtebbek az osztalyok sajét levelez6 csoportjai, illetve a kozosségi médidban
1étrehozott sajat csoportok is.

Az informéacidaramlasnak természetesen kétiranyunak kell lennie, hiszen a sziiloi
elvarasoknak, véleményeknek, javaslatoknak nagy szerep jut az intézmény arculatanak
kialakitasakor.
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Egyre t6bb az olyan kozosségi rendezvény az iskolaban /Jétékonysagi Bal, tinnepélyek,
osztalyrendezvények/, ahol a sziildk megjelenhetnek €és a kozvetlen informécidcsere
megvalosulhat.

Didkonkormanyzat

Az iskola nem csak a szaktargyi tudés, a tudoményok ataddsdnak a szinhelye, hanem olyan
intézmény is, ahol a felnott élethez sziikséges készségek, kompetencidk fejlesztése is folyik.
Az egyik legfontosabb a demokracia miikodésének megismerése, a demokraciahoz kothetd
jogok és kotelességek rendszerének atlatasa.

A demokraciat tanulni, gyakorolni kell, és ennek legfontosabb szintere a didkénkormanyzat.
Fontosnak tartom, hogy a gyerekek mar ebben a korai szakaszban elsajatitsak azokat a
tevékenységi formakat, a véleménynyilvanitds eszkdzeit és nem utolsd sorban a masok
véleményének elfogadasat, figyelembevételét. Ugy gondolom, hogy a didkok véleménye az
dket érinté kérdésekben nagyon fontos dontéshozatalt befolydsolo tényezd. Az olyan
szabalyok, amelyek megalkotdséban Ok is részt vettek, konnyebben betarthatoak ¢s
elfogadtathatoak, és természetesen a kotelességek is jobban szdmon kérhetoek.

A 2023-24-es tanévben a DOK aktivitdsa megnétt, tobb iskolai programot kezdeményeztek
maguktol is.

Egyéb kapcsolatok

Az iskola sikeres miikddésének egyik alappillére, hogy a kornyezet minél szélesebb formaban
megismerhesse tevékenyse€gét.

Kiemelten fontosnak érzem a kapcsolatfelvételt olyan intézményekkel, amelyek hasonld
adottsagokkal rendelkeznek, mint a Kontyfa. Eredményes munkakapcsolat kialakitasa esetén
nagyon sok segitséget nyujthatnank egymésnak, j modszereket, eljarasokat honosithatnank
meg.

Sajnos a mindennapok részévé kezd valni az agresszivitas, amely az iskolai falai koz€ is
beszivarog. A biinmegel6zés nagyon fontos teriilete az iskolai nevelésnek. Véleményem
szerint a blinmegelézés kiemelten fontos teriilet, a rendér ne csak akkor jelenjen meg az
iskolaban, ha hivatalbdl intézkedik. Az osztalyfénoki 6rakon a binmegel6zéssel kapcsolatos
eléadasoknak, ismertetdknek, nagy szerepet tulajdonitok.
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3.Fejlesztési elképzelések

3.1 Mindéségfejlesztés

Az intézmény erosségei:
o szakképzett, az innovacidra nyitott pedagdgusok;
e a sziilokkel egyiittmiikodni akaro €s képes tantestiilet;
e magas empatikus képességli, a gyerekekkel személyre szabottan foglalkoz, torédo
szakemberek;
a gyerekek milvészeti képességeinek fejlesztése;
iskolan kiviili programok szervezése, erdei iskolai programok;
az intézmény technikai felszereltsége;
modszertani sokszinliség, az Uj irdnti nyitottsag;
sokszinli szabadidés tevékenység kindlat;
valtozatos témahét kinalat;
szinvonalas fejlesztd munka;
az iskolai kornyezet, az udvar z5ld feliiletei, a sportpalyak;
a tantestiilet tagjainak egytttmiikddése;
noévekvo érdeklédés a gimnazium irant;
esztétikus, jol felszerelt konyvtar;

Az intézmény gyengeségei

az intézmény — kiilsO - negativ megitélése;

tobb esetben kozombds/elhanyagolo sziiléi hattér;

a tanulok viselkedéskultirajanak alacsony foka;

a tanulashoz vald hozzaallas;

a pedagogusok tulterheltsége;

a pedagogusok magas atlagéletkora;

emelkedd SNI-s, BTMN-s létszamhoz képest, gyogy- és fejleszté pedagdgus hiany;
hosszabb ideig tarté hianyzasuk esetén az 6 helyettesitésikk nem megoldhato6

e afegyelmi helyzet romldsa

3.2  Tavlati fejlesztési elképzelések

Az intézmény fejlesztési programjat alapvetéen meghatdrozzék az anyagi helyzet és az
6raszami keretek.

A vezetd mozgastere erésen leszilkiil, féleg a belsé eréforrasokra timaszkodhat.

Az egyik legfontosabb feladat az intézmény kiils6 megitélésének pozitiv  irdnyu
megvaltoztatasa.

Az elmilt idészak j6 iranyba tortént véltozasait mindenképpen folytatni szeretném.

A tanulok felvételénél a mennyiségi torekvést a mindségre torekvésnek kell felvaltania, annak
ellenére, hogy a létszam csokken. A sziil8k gyermekiiket olyan iskolara szeretnék bizni, ahol
biztonsagban van. Az intézmény belsé fegyelmi helyzetében végbemend negativ valtozasokat
meg kell allitani, a fegyelmi helyzet javitasa prioritisként jelentkezik.
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A kompetenciamérés eredményein csak szivos és kovetkezetes munkaval lehet javitani. A
kompetenciaalapt feladatok folyamatos gyakorldsaval, a szovegértés, az értd olvasas
fejlesztésével. Az eredményességi mutatok javitdsa kiemelt fontossagu.

Az iskolavalasztasnal a sziilék részérdl fontos a nyelvtanulds lehetosége. Szeretném, ha az
angol mellett a német nyelv oktatdsa nagyobb szerephez jutna.

Az AIESEC program folytatdsa nagyon jO lehetdség lehet egyrészt a nyelvgyakorlasra,
masrészt az ideérkezd mas kulturdlis kozegben €16 didkok megismerése, a tolerancia, az
elfogadas képességét is fejlesztik.

Fontosnak érzem a tanulas értékének, a tudds becsiiletének megOrzését, ezért tamogatom a
haziversenyek rendezését, illetve a keriileti versenyeken val6 minél nagyobb aranyu

részvételt.

A mindennapos testnevelés nagy terhet ré a tornateremre, ezért nagy segitség lenne a jelenleg
rossz allapotu fahdz ismételt sportolasra alkalmassé tétele. A konditerem korszerusitése is

elengedhetetlen. )
A Kontyfa udvara iidité szinfolt a betonrengetegben. Allagmegrzése, esetleges fejlesztése

mindenki k6zos érdeke.
Az osztilyok az elmult években birtokba vették az udvart, zoldségfeléket és viragokat

iiltettek, gondoztak. Sajnos ez a hagyomany megtorpanni latszik, pedig kozosségformalod
jelentésége nagy. Szeretném ezt a hagyomanyt Ujraéleszteni, neveléerejét felhasznalni.

A témahetek, illetve projektek mindig az iskola erdsségei kozé tartoztak, a jovoben is
tamogatast érdemelnek.

Fontosnak érzem az erdei iskolai rendszer életben tartdsat €s az ebben résztvevd pedagdgusok
munkéjanak anyagi elismerését.

A tanév soran megrendezésre keriilé nagyrendezvények (Magyar Népmese Napja,
Kavalkadok, Karacsonyi koncert) tovabb dregbitik az intézmény hirnevét.

4.0sszegzés
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,A gyereknevelés és tanitds sordn az a legfontosabb, hogy egy gyerek mindig tudja, akkor is
szeretik 6t, ha nem tékéletes, és hogy ezen képes javitani.

Ez olyan bizalom a felnétt részérél, amit minden koru gyerek megérez. Hogy hisznek benne.
Tévedhet és hibdzhat.

Nem kell tékéletesnek lennie.

A vildg sem az.”

Tari Annamdria

Magam részérdl olyan iskolat képzelek el, ahol a pedagoégusok és a gyerekek biztonsagban,
nyugodt koriilmények kozott végezhetik munkéjukat. Ahol a tudas értek, a jogok mellett
ugyanakkora szerep jut a kotelességeknek is. Ahol az innovaciora kivancsi mas iskolabol
érkez6 kollégak egymasnak adjék a kilincset.

Olyan iskolat, ahol gond, hogy kevés helyiink van a jelentkezk 1étszamahoz képest. Ahol
tanulonak lenni dicséség, pedagdgusként dolgozni rangot jelent.

Olyan iskolat, amely a lakokdryezet sszekovécsold ereje. Ahol a kollegalis kapcsolatok
barati kapcsolatokkd kovacsolodnak, ahol fel sem merill a nem ,.egy iranyba huzas”
problémaja.

Ahol mindenki tud mindenkivel egyiitt dolgozni.

Ahol az 6rak utan jolesik leiilni, beszélgetni.

Ahol a hatranyok nem novekednek, hanem csékkennek.

Ami nem csak munkahely, hanem KOZOSSEG.
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