Hauer Viktor ¢ Kontyfa Altaldnos Iskola és Gimnazium e Vezet6i palyazat

2. Az intézmény helyzete és sajatossagai

A Kontyfa Altalanos Iskola és Gimnéazium cime 1156 Budapest, Kontyfa utca 5., OM azonositdja
035339; fenntart6ja az Eszak-Pesti Tankeriileti Kzpont. Az intézmény éltalanos iskolai €s
gimnéziumi képzést is folytat, ami a vezetés szamara kiilonleges lehetSséget €s feladatot jelent a
korosztalyok kozotti atmenet, a kozos intézményi identités és a pedagogiai folyamatok

Osszehangolasa teriiletén.

Az iskola pedagdgiai programjanak kiildetésnyilatkozata szerint minden gyermek tehetséges
valamiben. Az intézmény célja a tanulokban rejld képességek felszinre hozasa, a szilard
értékrend, az emberi méltosag tisztelete, az 6nalld tanulds, az egyiittmiikodés €s a hatékony
kommunikécio fejlesztése. A program hangstlyozza a gyermekbarat, gyermekkdzpontu légkort

és a tanuloi kozélet jelentdségét.

Az iskola lakotelepi kornyezetben miikdik, a csaladok kulturdlis, szocidlis €s anyagi hattere
sokféle. Ez olyan pedagdgiai szemléletet kivan, amely egyszerre kovetkezetes €s méltanyos:
magas elvarasokat fogalmaz meg, de figyelembe veszi a gyermekek eltéro sziikségleteit €s

lehetdségeit.

Az 4ltalanos iskola és a gimnazium egy intézményben valé miikodése lehetbséget ad kozos
projektek, mentordlés, palyaorientacio, tantargyi egyiittmikodés €s az atmenetet tamogato
programok kialakitdsara. Ezeket a lehetdségeket a pedagogusokkal egyeztetve kivanom

tovabbfejleszteni.

3. Vezetéi hitvallas és alapelvek

o Gyermekkozpontiisag: a dontések kozéppontjdban a tanuldk fejlodése, biztonsaga €s
méltosaga all.

e Partneri vezetés: a pedagdgusok, a sziilok és a tanuldk véleményét a dontések el8készitéscben
meg kell hallgatni.

e Kiszamithatsag: vilagos célok, hataridok, feleldsségi korok és kovethetd kommunikécio.

e Szakmai autondmia és felelésség: a pedagogusok kezdeményezéseinek tdmogatasa a kdzos

intézményi célok keretében.
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o Esélyteremtés: a tehetséggondozas és a felzarkoztatas egymast kiegészito feladat.

o Kozosségépités: a jo iskolai teljesitmény alapja az egylittmiik6dd, megbecsiilt
pedagoguskozosseg.

e Egészség és mozgas: a sport és a testi-lelki jollét tamogatdsa az iskolai €let része.

o Atlthatosag: a dontések indokainak és varhaté kdvetkezményeinek vilagos kommunikalasa.

4. Kiemelt cél I.: osszetarto pedagéguskozosseg

Az egyik legfontosabb vezetdi célom a pedagdgusok kozotti bizalom, egylittmkodés és kdzos
felelésség erdsitése. A kozosségépitést nem egyszeri rendezvényként, hanem a mindennapi

vezetdi munka részeként értelmezem.

e Rendszeres, célorientalt egyeztetések a munkakozosségekkel.

e Jo gyakorlatok megosztasa, hospitalas és kozos szakmai miihelyek.

e Uj kollégék beilleszkedését segitd mentoralas.

e A pedagdgusok kezdeményezéseinek elismerése €s bemutatasa.

o A konfliktusok korai, kulturalt és korrekt kezelése.

e FEves, anonim belsé visszajelzés a kommunikaciorol, egyiittmiikodésrol €s vezetdi

tdmogatasrol.

5. Kiemelt cél I1.: sziil6i partnerség

A sziil8ket a gyermekek nevelésében partnernek tekintem. A bizalmi kapcsolat alapja a kolesonds

tisztelet, a vilagos kommunikécid és a problémak megoldésara iranyuld kozos szandék.

e Elére tervezett egyeztetések a sziiloi szervezettel.

e Eves férumok az intézmény f6bb céljairdl és fejlesztési terveirdl.

e Véleménykérés a csaladokat érint6 fontosabb véltoztatasok elott.

o Egységes és atlathatéo kommunikacids csatornak.

e Sziil6k bevonasa kozosségi, sport-, kulturalis és kornyezeti programokba.

e A konfliktusok kezelése személyes egyeztetéssel, a gyermek érdekeit szem elott tartva.
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6. Pedagogiai és szakmai fejlesztési program

6.1. Tehetséggondozas és felzarkoztatas

Az iskola kiildetésével 6sszhangban minden tanul erdsségeinek felismerésére és fejlesztésere
torekszem. A tehetség nem kizarélag tantérgyi eredményben jelenik meg: lehet miivészeti, sport-,

gyakorlati, kozosségi vagy tanulmanyi jellegii is.

e Eves tehetséggondozasi és felzarkoztatasi célok kialakitdsa a munkakozosségekkel.
e A tanuldi el6rehaladas rendszeres elemzése és a nehézségek korai felismerése.

e Versenyek, projektek és szakkorok dsszehangolasa.

o Tanulasi stratégiak, 6nall6 tanulas és problémamegoldas fejlesztése.

e A tanuldi sikerek és erdfeszitések elismerése.

6.2. Az altalanos iskola és a gimnazium egyiittmiikodése

o Kozos projektek és bemutatoorak a két képzési szakasz kozott.

e Felsébb éves tanuldk mentoral6 szerepének lehetdsége.

e Palyaorientacios és tovabbtanulési programok.

e Az itmeneteket timogatd szakmai egyeztetés az alsobb és felsébb évfolyamokon tanitd
pedagdgusok kozott.

e A tanuldi terhelés és a kovetelmények dsszehangolasanak rendszeres attekintése.

6.3. Diakkozélet és demokratikus részvétel

A tanulok iskolai kozosségben valé aktiv részvétele hozzajarul a felelésségvallalas, az
egyiittmiikodés és a konfliktuskezelés fejlodéséhez. Tamogatni kivanom a didkdonkormanyzat

munkdjét, a tanul6i javaslatok meghallgatdsat €s a kdzdsségi kezdeményezéseket.
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6.4. Mozgas, egészség és jollet

Testneveld és gyogytestnevelé szakmai hatteremre épitve fontosnak tartom a rendszeres mozgas,
az egészségtudatos életmdd és a mentalis jollét timogatasat. A sportprogramokat kozosségépitd
lehetdségként is kezelem, és fontosnak tartom, hogy a kiilonbdzd képessegi tanuldk egyarant

megtalaljak a szimukra megfelelé mozgasformat.

6.5. Befogadas és gyermekvédelem

A tanuldk eltérd csaladi és tanulasi hatterére tekintettel kiemelt feladatnak tartom a befogadé
1égkor, a korai segitségnyujts és a szakemberekkel valo egylittmitkddes erdsitését. A
gyermekvédelmi jelzérendszer miikddését, az osztalyfonokok tamogatasat és a sziilokkel valo

egylittmiikodést kovetkezetesen figyelemmel kell kisérni.

7. Szervezeti miikodés és kommunikacio

e Eves intézményi kommunikacids és programnaptér kialakitasa.

e A munkakdzosség-vezetdk bevonésa a célok és fejlesztések megtervezésébe.
e Rendszeres vezet6i fogad6idd a munkatarsak szamara.

e Feladat- és felel§sségi korok egyértelmiisitése.

e A dontések hatterének és a megvalositds eredményeinek kommunikaldsa.

e A fenntartoval és a helyi partnerekkel vald kiszamithat6 kapcsolattartas.
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8. Az els6 100 nap vezetdi programja

e 1-30. nap: talalkozas a munkakozosségekkel és a munkatéarsak képviseldivel; az intézmény
miikddésének, hagyomanyainak és aktualis feladatainak megismerese.

e 1-30. nap: egyeztetés a szilldi szervezettel, a didkonkormanyzattal és a fontosabb intézményi
partnerekkel.

e 31-60. nap: a tanuléi eredmények, a bels6 folyamatok, a pedagogusok szakmai igényei €s a
sziil6i visszajelzések attekintése.

e 31-60. nap: az altalanos iskola és a gimnazium kozotti egylittmkddés jelenlegi
gyakorlatanak megismerése.

o  61-80. nap: kozos fejlesztési prioritasok kijeldlése, a gyorsan megvalosithato és hosszabb

tavu feladatok szétvalasztasa.

e 81-100. nap: rovid, 4tlathatd intézményi akcidterv bemutatasa, felelosokkel és feliilvizsgalati

idépontokkal.

9. Otéves vezetési program

1. év — Megismerés és bizalom

Intézményi helyzetkép; pedagdgus- és sziiléi parbeszéd; kommunikacios rend; k6zos prioritasok.

2. év — Kozosségépités
Szakmai miihelyek, mentoralds, munkakozosségek kozotti egylittmiikodés, sziiléi partnerségi

programok.

3. év — Pedagogiai fejlesztés
Tehetséggondozas, felzarkoztatas, tanuldi eredményesség, az altalanos iskola—gimnézium

atmenet fejlesztése.

4. év — Nyitott és aktiv iskola

K6z8sségi projektek, didkonkormanyzati részvétel, helyi partnerségek €s palyaorient4cio.
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5. év — Ertékelés és fenntarthatosag
Az eredmények értékelése, j6 gyakorlatok dokumentaldsa, kovetkez0 fejlesztési ciklus

elOkészitése.

10. A vezetoi munka értékelése

A program végrehajtasat minden tanév végén értékelem. A visszajelzések és az intézményi

adatok alapjan sziikség szerint médositom az éves prioritasokat.

e Pedagdgusok és munkakozdsség-vezetok visszajelzésel.

e Sziildi szervezet és didkonkormanyzat véleménye.

o Tanulmanyi és kompetenciamérési eredmények.

e Tovébbtanulasi és versenyeredmények.

e Hianyzasi és tanuloi tdmogatési adatok.

o A két képzési szakasz kozotti egylittmiikodés eredményei.

e Programokban és kozosségi kezdeményezésekben valo részvétel.

11. A kiemelt szakmai fejlesztési iranyok

A vezetdi program részletesitésekor kiilon figyelmet forditok az intézményi er6forrasok tudatos
elosztasara, a pedagogusok eltérd szakmai élethelyzetének tdmogatasara, a tanuloi 1étszam és a
gimnaziumi képzés vonzerejének erdsitésére, a fejleszté tamogatasra, valamint a sport- €s
koz0sségi partnerekkel valo egytittmiikddésre. A konkrét intézkedéseket az elsd iddszak

tapasztalatai, az intézményi adatok és a kozosséggel folytatott egyeztetések alapjan véglegesitem.

11.1. Eréforrasok és feladatok atlathaté elosztasa
A rendelkezésre 4116 személyi, targyi és id8beli eréforrasokat az intézmény pedagdgiai céljaihoz
igazitva kivanom felhasznélni. A feladatok elosztésanal fontosnak tartom az aranyossagot, a

szakértelem figyelembevételét, a munkaterhelés kovethetségét és a dontések indokainak vilagos
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kommunikalasat. A vezetdi feladatmegosztas célja nem pusztan a miikodés fenntartdsa, hanem

az, hogy a kollégaknak legyen idejiik és lehetdségiik a mindségi pedagogiai munkara.

o A feladat- és felelésségi korok rendszeres attekintése, sziikség esetén pontositasa.

e Az intézményi programok és fejlesztések éves tervezése, a parhuzamossagok ¢s a tulterhelés
csokkentése.

o A fejleszté foglalkozasokhoz, tehetséggondozashoz és kozosségi programokhoz sziikséges
kapacitasok felmérése.

o A fejlesztési igények rangsoroldsa pedagogiai hasznossag, megvalosithatosag €s

fenntarthatdsag alapjan.

11.2. Szakmai egyiittmilkodés, mentoralds és motivacio

A tantestiilet szakmai erejét a kiilénbozé tapasztalatok és nézGpontok egylittmiikddésében latom.
A palyakezdé és fiatal kollégak szdmara tamogaté beilleszkedést, mentori segitséget €s
rendszeres szakmai visszajelzést szeretnék biztositani. A nagy tapasztalattal rendelkez6
pedag6gusok tudésat értéknek tekintem; szdmukra lehetdséget kell teremteni a jo gyakorlatok
megosztasara, a szakmai kezdeményezések alakitdsara €s a mentoralasra is. A ¢él az, hogy
minden kolléga érezze: munkaja szamit, fejlddése fontos, és az intézmény kozos sikereihez

érdemben hozzajarul.

e Mentori rendszer és gyakorlati segitség az (ij munkatarsaknak.

e Belsé szakmai miihelyek, hospitalasok és tapasztalatmegoszt6 alkalmak.

o Az egyéni er6sségek és érdeklddési teriiletek figyelembevétele a feladatok €s fejlesztések
tervezésekor.

e A pedagégusok munkéjanak elismerése, a visszajelzésekre €pito vezetdl mikodés.

11.3. A gimnaziumi tagozat vonzerejének és a tanuldi létszamnak az erositése

A gimnéziumi képzés hosszu tavi eredményessége szempontjabol fontosnak tartom, hogy az
intézmény értékei, szakmai lehet8ségei és kozosségi élete a jelenlegi €s a leendd csaladok

szAméra is vilagosan lathatova véljanak. A tanuldi 1étszam novelését nem 6nmagaban tekintem
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célnak: olyan fenntarthat6 érdeklddést szeretnék kialakitani, amely az oktatas mindségére, a

tanulok tAmogatésara és az iskola jo hirére €ptl.

e Az intézmény erésségeinek kozos feltérképezése a pedagogusok, tanuldk €s sziilok
bevonasaval.

e Nyilt napok, bemutatéérak, projektbemutatok és palyaorientacios alkalmak tudatos tervezése.

e A gimnaziumi tanuldk eredményeinek, projektjeinek s kozosségi teljesitményeinek
bemutatésa.

e Az 4ltalanos iskolai és gimnaziumi képzési szakasz kozotti kapcsolat erdsitése, a
tovabbhaladasi lehetéségek megismertetése.

e Kapcsolattartas a kornyékbeli altalanos iskolakkal €s a helyi kozosségekkel, az intézményi

arculat hiteles bemutatasaval.

11.4. SNI- és BTMN-tanulok timogatasa, fejleszté munka

Kiemelt feladatnak tartom, hogy a sajatos nevelési igényti (SNI), valamint beilleszkedési, tanulasi
és magatartasi nehézséggel kiizdé (BTMN) tanulok a szakértoi véleményekben és a
jogszabalyokban meghatarozott timogatéast megkapjék. Ennek alapja a pedagogusok, a fejlesztd
szakemberek, a gydgypedagdgusok, az osztalyfonokok €s a csaladok egylittmikodése. A
fejlesztés eredményességét rendszeres egyeztetéssel, a tanuldi elérehaladas kovetésével €s a

sziikséges médszertani timogatassal kivanom erésiteni.

o A fejlesztd foglalkozéasok, szakemberkapacitasok €s fejlesztési terek jelenlegi helyzetének
felmérése.

o A fejlesztéterem és a kapcsolodo eszkozok célszerli hasznalatanak, sziikség esetén
fejlesztésének megtervezése.

e A pedagdgusok modszertani timogatasa, valamint a szakemberek €s a csaladok kozotti
informacidaramlas javitasa.

o Egyéni sziikségletekhez igazodo segitség, az elvarasok kovetkezetes és méltanyos
alkalmazasaval.

e A tanulok méltésaganak, kozosségi részvételének és sikerélményének védelme.

12
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11.5. Fegyelmezés helyett kivetkezetes, megel6z6 kozosségfejlesztés

A biztonsagos iskolai kérnyezethez egyértelmii szabalyokra, kovetkezetes felnSttmagatartasra €s
kiszamithaté kovetkezményekre van sziikség. A fegyelmi problémdk tartds csdkkentéset
elsésorban megel6z6 munkéval, az osztalykozosségek erdsitésével, a tanulok bevonasaval és a
korai jelzésre épiild egyiittmiikddéssel kivanom tamogatni. A szabalyszegésekre adott vélasz

legyen aranyos, pedagogiai céll, és a gyermek érdekeit is szem el6tt tarto.

e Az iskolai szabalyok és elvarasok kozos, életkorhoz igazitott értelmezése.

o Osztalyfénoki, kozosségfejlesztd és konfliktuskezeld programok tdmogatasa.

o A visszatérd problémak korai felismerése, egyiittmiikodés a csalddokkal €s az érintett
szakemberekkel.

e A pozitiv magatartés, a felelésségvallalds és a kozosségért végzett munka elismerése.

11.6. Egyiittmiikodés sportegyesiiletekkel és helyi partnerekkel

Testneveld és gydgytestneveld szakmai hétteremre épitve lehetdséget latok a helyi
sportegyesiiletekkel és kozosségi partnerekkel valo kolcsdndsen elonyos egylittmikodésben. A
partnerségeknek a tanulok biztonsagat, terhelhetdségét, tanulmanyi kotelezettségeit és sokféle
érdekl6dését figyelembe véve kell mikddniiik. A sportot egyszerre tekintem az

egészségfejlesztés, a tehetséggondozas €s a kdzdsségepités eszkozének.

o A komyék sportegyesiileteinek ¢és szabadidds lehetéségeinek feltérképezése.

o Kozds sportnapok, bemutatok, egészségnapok és mozgdsos kozosségl események szervezeése.

e A versenysportban és a szabadidds mozgasban részt vevd tanuldk tdimogatasa, a tanulmanyi
elérehaladas figyelembevételével.

o A gybgytestnevelési és egészségfejlesztési szempontok kvetkezetes érvényesitése.
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12. Az 6téves program részletes iitemezése és eredményjelzoi

A fejlesztések iitemezése rugalmas: a végleges éves célokat az elsd 100 nap helyzetfeltarasa utan,
a tantestiilettel és a fenntartoval egyeztetve sziikséges meghatrozni. Az aldbbi iitemezés iranyt

ad, de nem helyettesiti a kiiras, az intézményi dokumentumok és a rendelkezésre allo erdforrasok

alapjén elkészitend6 éves munkaterveket.

1. év — Helyzetfeltaras, bizalom és kozos prioritasok

e Munkatérsi, sziili és tanuli vélemények dsszegylijtése; az intézményi erdsségek €s
fejlesztési sziikségletek térképe.

e A feladatmegosztas, a kommunikaci6 és a fejlesztd tamogatés jelenlegi gyakorlatanak
attekintése.

e A gimnaziumi tagozat vonzerejét, a fegyelmezés megeldzését €s a sportpartnerségeket érintd

kiindulé adatok rogzitése.

Ev végi eredményjelzok: elkésziilt helyzetkép és kozosen elfogadott prioritasok; meghatarozott

feleldsok és feliilvizsgalati idépontok.

2. év — Szakmai kozosség és tamogatoé rendszerek

e Mentori és belsd tuddsmegosztasi alkalmak mikodtetése.

e Az SNI- és BTMN-tanulok timogatasi folyamatainak, a fejleszt6 foglalkozasoknak ¢s a
fejlesztéterem hasznalatanak osszehangolasa.

o Kozos megelézd fegyelmezési és kozosségfejlesztési gyakorlatok kialakitasa.

Ev végi eredményjelzok: rendszeres szakmai egyeztetések; dokumentalt timogatasi folyamatok;

pedagbgus- és sziiléi visszajelzések alapjan kijelolt tovabbi lépések.

3. év — Képzési profil, tanuléi eredményesség és vonzero

e A gimnaziumi képzés er8sségeinek bemutatésa, nyilt programok és tanul6i projektbemutatok
fejlesztése.

e Az altaldnos iskola és a gimnazium kozotti szakmai egytittmiikodés erdsitése.

e Tehetséggondozasi és felzarkoztatasi programok éves eredményeinek elemzése.

Ev végi eredményjelzdk: a nyilt programok és partnerkapcsolatok tapasztalatainak értékelése;

tanuléi eredmények és jelentkezési adatok dsszevetése a kiindul6 helyzettel.
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4. év — Partnerségek és intézményi kozosség

o Sportegyesiileti, kulturalis és helyi kozosségi egylittmiikddések bovitése.

e A sziildi szervezet és a didkdnkormanyzat bevonéasaval megvalosulo kozosségi programok
fejlesztése.

e A bevalt modszerek és programok intézményi szintli megosztasa.

Ev végi eredményjelzdk: aktiv partnerségek és kozos programok értékelése; részvételi adatok;

tanuloi, sziiléi és pedagogusi visszajelzések.

5. év — Hatasvizsgalat és fenntarthaté tovabbfejlesztés

o Az téves célok megvaldsuldsénak értékelése a kiinduld adatokhoz viszonyitva.

e A hatékony fejlesztések beépitése az intézményi gyakorlatba; a kevésbé eredményes
megoldasok feliilvizsgalata.

o Kovetkezd fejlesztési ciklus eldkészitése a kozosség visszajelzéseire €s az intézmeényi

adatokra épitve.

Ev végi eredményjelzék: osszegzd értékelés, dokumentalt j6 gyakorlatok és a kovetkez6

idészakra vonatkozo fejlesztési javaslatok.

Szerkesztési megjegyzés: a kéziratos feljegyzések néhany szava nem olvashato teljes
bizonyossaggal; ezért a j6l kivehetd szakmai témaékat tartalmilag dolgoztam ki, és nem sz0

szerinti 4tiratként illesztettem a programba.

13. Iskolai krizismenedzsment és kockazatkezelés

Intézményvezetdként feladatomnak tekintem, hogy az iskola varatlan, nagy terhelést jelentd
helyzetekben is biztonsagosan, jogszerlien és kiszamithatéan miikddjon. A krizismenedzsment
nem kizardlag a mar kialakult probléma kezelését jelenti: magaban foglalja a kockazatok elozetes
felismerését, a feleldsségi rend tisztdzasét, a gyors és hiteles tajékoztatast, valamint a torténtek
utdlagos értékelését is. A konkrét intézkedéseket az intézmény meglévo szabalyzataihoz, a

fenntartdi eldirdsokhoz és a hatalyos jogszabalyokhoz igazitom.

o Krizishelyzetek és kockézatok attekintése: baleset, stlyos konfliktus, gyermekvédelmi jelzés,

rendkiviili hianyzas, informatikai vagy épiiletiizemeltetési zavar.
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o Egyértelmii dontési és jelzési rend kialakitasa: ki, mikor, kit értesit, ki jogosult donteni, és hol
torténik a dokumentalas.

e A tanuldk és dolgozok biztonsdganak elsddlegessége; sziikség eseten egylittmiikodés a
fenntartoval, a csaladokkal és az illetékes szakmai vagy hatosagi szereplokkel.

e Tényeken alapuld, gyors és egységes kommunikacio, a személyes adatok és az érintettek
méltdsaganak védelmével.

e Minden jelentsebb esemény utan rovid utéértékelés: mi miikodott jol, hol volt fennakadas,

és milyen megel6z6 valtoztatds indokolt.

Vezetdi alapelvem, hogy krizisben a nyugodt, hatarozott €s atlathato iranyitas csokkenti a
bizonytalansagot. A cél nem a feleldsok elhamarkodott keresése, hanem a biztonsag

helyreallitasa, a sziikséges intézkedések megtétele €s a tanulsagok beépitése.

14. Az eréforrasok stratégiai és méltanyos elosztasa

Az intézmény személyi, targyi, pénziigyi €s id6beli erbforrasait a pedagdgiai célokhoz, a tanuloi
sziikségletekhez és a fenntartoval egyeztetett lehetdségekhez igazitva kivanom tervezni. Az
elosztas legyen atlathatd, indokolhat és feliilvizsgalhato. A dontések soran egyszerre veszem
figyelembe a jogszabalyi kotelezettségeket, a biztonsagos mikodés feltételeit, a fejlesztési

prioritasokat és a munkatérsak terhelhetéseget.

o Eves tervezési folyamat: kotelezd feladatok, tanuldi sziikségletek, humanerdéforras-helyzet €s
fejlesztési igények Gsszegylijtése.

e Prioritasi sorrend alkalmazasa: elsd a tanulok biztonsaga és az alapfeladatok ellatasa, ezt
kovetik a fejlesztések €s a bdvitheté programok.

e A munkaterhek és helyettesitések rendszeres attekintése, a feladatok lehetOség szerinti
aranyos elosztasa.

o A fejlesztd foglalkozasok, tehetséggondozas, felzarkoztatas és kozosségi programok
erbforrasigényének osszehangolasa.

o A dontések indokainak ismertetése a nevelStestiilettel; a visszajelzések €s az év vegi

tapasztalatok beépitése a kovetkezd tervezési ciklusba.
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Nem minden igény teljesithetd egyszerre. Ilyen helyzetben a feladatom az, hogy a dontések
szakmai indokait vildgosan bemutassam, alternativakat keressek, és a korlatozott kapacitasokat a

tanulok érdekeit leginkabb szolgalé mdédon hasznaljam fel.

15. Professzionalis egyiittmiikodés a tankeriileti kozponttal

A fenntartéval valé kapesolatot partneri, szakmai és megoldask6zpontd egyiittm{ikddéskent
értelmezem. Az intézményvezetd feleléssége, hogy az iskola miikodésérél pontos, id6ben
megkiildstt informacidkat adjon, a problémakat lehetéleg korai szakaszban jelezze, és a

dontésekhez vilagos szakmai indoklést, adatokat és megvalosithat6 javaslatokat készitsen eld.

e Rendszeres, tervezett egyeztetés a tankeriilettel az intézmény miikodésérdl, a személyi
feltételekrdl, a fejlesztési sziikségletekrdl és a kockazatokrol.

e A problémék tényszerli bemutatasa: helyzetleirds, hatds az oktatasra, lehetséges megoldasok,
sziikséges dontés és hataridd.

e A fenntartéi adatszolgaltatasok, dokumentumok és hatarid6k pontos, ellenérizhetd teljesitése.

e Konstruktiv érdekérvényesités: az intézmény pedagdgiai szempontjainak képviselete, a
fenntartoi lehetségek és szabalyok tiszteletben tartasaval.

e A meghozott déntések végrehajtasanak kovetése, a vallalt intézkedések dokumentélasa €s

visszajelzése.

A professzionalis egyiittm{ikddés szimomra nem a nehézségek elhallgatéasat jelenti, hanem azok
idBben torténd, targyszerti jelzését és a kozos megoldas keresését. A cél az, hogy a fenntarto €s az

intézmény kozott kiszamithato, bizalmon alapulé munkakapcsolat alakuljon ki.

16. A pedagégushiany kezelése és a szakmai miikodés folytonossaga

A pedagdgushiany kezelése sszetett vezetdi feladat: egyszerre igényel gyors operativ szervezest,
a fenntartéval valo szoros egyiittmiikodést, a meglévé munkatéarsak terhelésének védelmét és
hosszabb tdvi megtartasi stratégiat. Atmeneti megoldasokra szitkség lehet, de ezek nem
vezethetnek a tanuldk biztonsaganak, az oktatds mindségének vagy a kollégak fenntarthato

munkaterhelésének figyelmen kiviil hagydsahoz.
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e A hiényok korai feltérképezése, a varhat6 nyugdijazasok, tartos tavollétek és nehezen
betdlthetd szakok eldzetes tervezeése.

o A betoltetlen allashelyek mieldbbi jelzése a tankeriiletnek, a sziikséges adatok és a lehetséges
megoldasi alternativak bemutatasaval.

e Toborzasi csatornak bévitése: szakmai haldzatok, felséoktatasi kapcesolatok, 4llashirdetések
és ajanlasi lehetdségek.

o A helyettesitések és 6rarendi megoldasok jogszerti, 4tlathato és meéltanyos megszervezése; a
tulterhelés rendszeres figyelése.

e A palyakezddk és 0j kollégak beilleszkedésének segitése, mentoralas, timogat6 vezetoi
visszajelzés és szakmai fejlodési lehetOségek.

o A megtartast timogaté munkahelyi kultira épitése: kiszamithato kommunikacid, korrekt
feladatmegosztas, egyiittmiikddés és a jo teljesitmény elismerese.

o Ha a szakos ellatds atmenetileg veszélybe kerdil, a fenntartoval kozosen megvizsgalhato az
6rarend 4tszervezése, a jogszer(i helyettesités €s az egyéb engedélyezett megoldasok

lehetdsége.

A rovid tava cél az oktatas folytonossaganak biztositédsa; a hosszi tavi cél az, hogy az iskola
olyan szakmai koz6sség legyen, ahova érdemes csatlakozni, €s ahol a pedagdgusok megfeleld

tamogatas mellett hosszu tdvon is szivesen dolgoznak.

17. A négy vezetéi teriilet beépitése az dtéves iitemtervbe

1. év: a krizis- és kockéazatkezelési folyamatok, a huménertforras-helyzet és a feladatmegosztas

feltérképezése; egyeztetési rend kialakitasa a tankertilettel.

2. év: a helyettesitési és jelzési folyamatok feliilvizsgalata; mentoralasi és megtartast tdmogato

intézkedések elinditasa; 4tlathatobb éves eréforras-tervezes.

3. év: az intézkedések tapasztalatainak értékelése; a pedagogushianyra adott megoldasok, a

munkaterhelés és az oktatés folytonossdganak elemzése.

4. év: bevalt gyakorlatok rogzitése; fenntartdi és helyi partnerségek tovabbfejlesztése; a belsd

szakmai tudasmegosztas erdsitése.
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5. év: a vezetdi intézkedések hatasanak osszegzése, a kockazatok és eréforrasigények

tjraértékelése, a kovetkez6 ciklus prioritdsainak meghatarozasa.

Javasolt eredményjelzok: a betoltetlen allashelyek és helyettesitési terhek alakulasa; a jelzések €s
fenntart6i egyeztetések hatriddre torténd kezelése; a munkatarsi visszajelzések; a krizishelyzetek
utoértékelése; valamint az éves intézményi célok teljesiilése. Az értékelés sordn a kiinduld
adatokhoz viszonyitott valtozasokat kell figyelembe venni, nem el6re garantalt eredményeket

igérni.

18. Digitalis pedagogia és felelés technologiahasznalat

A digitalis eszkozok fejleszté alkalmazéasat nem 6néllo célnak, hanem a tanulds tamogatdsara
szolgalé lehetéségnek tekintem. A technoldgia akkor hasznos, ha javitja a megeértést, segiti a
gyakorlast, hozzaférhetébbé teszi a tananyagot, vagy érdemi visszajelzést ad a tanuloknak. Az
eszkdzhasznalatot ezért a pedagdgiai célokhoz, az életkori sajatossagokhoz és az intézmény

tényleges feltételeihez igazitanam.

o A digitélis eszkdzok és tananyagok hasznalatanak attekintése a munkakdzosségekkel; a mar
bevalt gyakorlatok dsszegylijtése és megosztasa.

o A digitalis kompetencia fejlesztése a tantdrgyi tanulasba dgyazva: informéaciokeresés,
forraskritika, egyiittmiikodés és a tanuldsi folyamat 6nallo szervezese.

o A tanuldk figyelmének, adatainak és online biztonsdganak védelme; az intézményi szabalyok
és a csaladok tajékoztatasanak kovetkezetes alkalmazasa.

e A pedagdgusok kozotti tudasmegosztas timogatasa rovid bemutatdkkal, belsé miihelyekkel

és egymas kiprobalt modszereinek megismerésével.

A digitalis fejlesztések tervezésekor figyelembe veszem az eszkozellatottsagot, a hozzaférésben
mutatkozo kiilsnbségeket és a pedagdgusok id6kereteit. Nem célom Gjabb, Snmagukert
miikodtetett adminisztrativ feladatok létrehozasa. A fejlesztés akkor tekinthetd eredményesnek,
ha a tanul6i munka min&ségében, az 6néallo tanuldsban vagy a visszajelzés gyorsasagaban

érzékelhet elorelépés torténik.

Eredményjelzd lehet a megosztott jo gyakorlatok szdma és hasznalhatdsaga, a pedagogusi

visszajelzések, valamint az, hogy a digitalis eszk6zok alkalmazdsa milyen konkrét tanulasi célt
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szolgalt. Az értékelés nem az eszkdzhasznalat mennyiségére, hanem annak pedagodgiai értékére

iranyul.

19. Tanuléi eredményesség, értékelés és adatvezérelt fejlesztés

A tanuléi teljesitmények értékelését a fejlesztés egyik kiindulépontjdnak tekintem. Az intézményi
adatok 6nmagukban nem magyarazzak meg a tanulasi nehézségek okait, de segithetnek a
beavatkozasi pontok felismerésében. Az adatokat ezért mindig pedagogiai tapasztalatokkal, a

tanulok élethelyzetének megértésével és a munkakozosségek szakmai értelmezésével egyiitt

kivanom hasznalni.

e A tanulményi eredmények, kompetenciamérési adatok, hianyzasok €s tovabbtanuldsi mutatok
rendszeres, tobb tanévre visszatekintd attekintése.

e A tantargyi és évfolyamszint{i nehézségek kozos elemzése, majd ne¢hany konkrét, realisan
megvaldsithato fejlesztési cél kijeldlése.

o A tanulok szdmara érthetd, fejlesztd visszajelzés tdmogatésa; az értékelési szempontok
kovetkezetességének és atlathatosaganak erositése.

o A felzarkoztatd intézkedések utdnkovetése annak vizsgalataval, hogy kiknek, milyen segitség

és milyen idétavon hozott eldrelépést.

A vezetés feladata, hogy a mérési eredményekbdl ne automatikus rangsor vagy hibaztatas
kovetkezzen, hanem kozos szakmai kérdések és fejlesztési Iépések sziilessenek. Az
sszehasonlitasnal figyelembe kell venni a tanuléi dsszetételt, a kiindul6 helyzetet és az adatok
korlatait is. A cél az, hogy az intézmény idében felismerje a timogatast igényl9 teriileteket, €s a

hatékony megoldasokat megossza.

Evente rovid eredményességi dsszegzés késziilhet a nevel6testiilet szamara, amely rogziti a
kiindulé adatokat, az alkalmazott intézkedéseket és a tapasztalt valtozasokat. A kovetkezd tanév

céljai ebbdl az elemzésbdl és a pedagogusok visszajelzéseibdl kovetkezhetnek.

20



Hauer Viktor » Kontyfa Altalanos Iskola és Gimnazium e Vezetéi palyazat

20. Palyaorientacid, tovabbtanulds és életpalya-tervezés

Az 4ltalanos iskola és a gimnazium egy intézményben valé mitkodése lehet6séget kinal arra,
hogy a tanulék fokozatosan, életkoruknak megfeleléen ismerjék meg sajat érdeklodésiiket,
erbsségeiket és a tovabbtanulasi lehetdségeket. A palyaorientaciot nem egyetlen rendezvényre
korlatoznam: olyan folyamatként kezelném, amelyben a tantargyi tapasztalatok, a személyes

példék és a csalddokkal folytatott parbeszéd egymast erésitik.

o Az alsébb és felsébb évfolyamokon életkornak megfeleld palyaorientdcios témak
beépitésének attekintése az osztalyfonoki és tantargyi munkaba.

o Szakmak, képzési utak és tovabbtanulasi lehetéségek bemutatasa meghivott vendégekkel,
intézménylatogatasokkal vagy projektfeladatokkal.

e A gimnaziumi képzés mindennapjainak hiteles bemutatdsa nyilt érakon, tanuléi munkékon,
projektbemutatokon és kozosségi alkalmakon.

e A tovabbtanulasi dontések timogatasa az egyéni érdekl$dés, a tanulmanyi elérehaladas €s a

tanuld realis lehetdségeinek figyelembevételével.

A palyaorientacié sordn fontosnak tartom, hogy ne el6re kijeldlt életpalyakat ajanljunk a
tanuloknak, hanem segitsiik ket a tajékozott dontésben. A tanuldk megismerhetik a kiilonb6z6
tanulési és munkavégzési formakat, mikdzben fejlédik 6nismeretiik, kérdezési és
informaciéértékelési képességiik. A csaladok tajékoztatasa segitheti, hogy a dontésekhez

sziikséges informéaciok minden érintetthez eljussanak.

Az eredményesség a programokban valo részvétel mellett a tanul6i visszajelzések, a
tovabbtanulasi déntések megalapozottsaga és az altalanos iskola—gimnéazium kozotti atmenet

tapasztalatai alapjan értékelhetd.
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21. Kornyezettudatossag és fenntarthaté iskolai miikodeés

A fenntarthatésagot a mindennapi iskolai miikdéshez kapcsolodé szemléletformalaskeént
értelmezem. A kornyezettudatos nevelés akkor hiteles, ha nem csupan alkalmi rendezvényeken
jelenik meg, hanem a tanuldk dontéseiben, az iskola kdzosségi szokésaiban és a rendelkezésre

4116 erdforrasok felelds hasznalatdban is érzékelhetd.

o A koérnyezeti neveléshez kapcsolédd meglévd programok €s tantargyi kapcsolddasok
feltérképezése, majd ezek osszehangolasa.

e A tanuldk bevonasa kisebb, kézzelfoghaté kezdeményezésekbe: szelektiv gylijtés, takarékos
energia- és vizhasznalat, rendezett kozosségi terek.

o Kornyezeti témajh projektek és témanapok tdmogatésa, amelyekben a tanuldok megfigyelnek,
adatot gyljtenek, kovetkeztetéseket fogalmaznak meg és javaslatot tesznek.

e A sziil8k, helyi szervezetek és kozosségi partnerek bevonasanak lehetdscgei a

fenntarthatdsagi programokba.

A fejlesztések kivélasztasanal a megvaldsithatdsagot és a fenntarthatosagot egyarant mérlegelni
kell. Olyan feladatokkal érdemes kezdeni, amelyekhez nem sziikséges jelentos tobbletforras,
mégis jol lathat6 kozosségi eredményt hozhatnak. A tanuldi részvétel kiilonosen fontos: a
szabalyok akkor valnak bels6vé, ha a gyermekek értik azok céljat, €s maguk is alakithatjak a

megoldasokat.

Az éves értékelés soran attekinthetd a programokban részt vevo osztalyok kore, a tanuloi
javaslatok megvalésulésa és a kozosségi terek hasznalataval kapcsolatos tapasztalat. A cél nem a

latvanyos, de egyszeri akci6, hanem a kovetkezetesen fenntarthato szokasok kialakitésa.
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22. A megvalésitas iranyitasa, felelosségek és éves feliilvizsgalat

Az btéves program csak akkor vélhat a mindennapi intézményi mikddés részeve, ha céljai éves
feladatokra bonthatdk, felelései ismertek, és a megvaldsulas rendszeresen attekintheto. A vezetdi
programot ezért nem valtozatlan, minden koriilmény kozott kovetendd tervnek, hanem kozdsen

értelmezett és évente feliilvizsgalt fejlesztési keretnek tekintem.

e Minden tanév elején az intézményi munkatervhez kapcsol6do, korlatozott szamu fejlesztési
priorités kijelolése a nevelbtestiilet és a munkakdzosségek bevonasaval.

o A feladatokhoz felel8s, hataridd, sziikséges erbforras és egyszerli eredményjelzd rendelése; a
megvaldsitas allapotanak tanév kozbeni attekintése.

e A pedagdgusok, a sziildi szervezet €s a didkdnkormanyzat visszajelzéseinek becsatorndzasa
az éves értékelésbe.

e Az elmaradé vagy médosuld feladatok okainak téargyszerii elemzése; a prioritasok sziikség

szerinti Gjrarendezése.

A fejlesztések tervezésekor kiilonbséget kell tenni a jogszabalyi és fenntartoi kotelezettségek, a
miik&dés biztonsagahoz szitkséges feladatok, valamint a szakmai fejlesztési lehetdségek kozott.
A vallaldsoknak igazodniuk kell a rendelkezésre 4116 humanerdforrashoz, id6hoz €s targyi
feltételekhez. A tul sok parhuzamos cél a megvalositast gyengitheti, ezért a fokusz €s a

kovetkezetes utankdvetés vezetdi feleldsség.

A tanév végi osszegzés roviden rogziti, mi valosult meg, milyen tapasztalatok sziilettek, mely
teriileteken sziikséges korrekcié, és milyen feladatok keriiljenek at a kovetkezd idészakra. Az
otéves ciklus végén ez a dokumentalt folyamat teszi lehet6vé az eredmények megalapozott

értékelését és a kovetkezd fejlesztési iddszak elokészitését.
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Z.aro gondolatok

A Kontyfa Altalanos Iskola és Gimnazium sajatos értéke, hogy egy intézményben kapcsolodik
Sssze az altalanos iskolai nevelés és a gimnaziumi képzés. Vezetként ezt a lehetdséget a tanuldk
fejlédésének, a pedagdgusok szakmai egylittmiikodésének €s a kozosség erejének szolgalataba
kivanom allitani.

Kiviilrdl érkezé palyazoként elészor megismerni és megérteni szeretném az intézmény
miikodését. Erre épitve a kollégakkal, a sziilokkel és a tanuldkkal egyiitt olyan iskolat kivanok

tovabbépiteni, amelyben minden gyermek megtalalhatja a sajat erdsségeit, a pedagdgusok

szakmai kozosségként mitkodhetnek, a csaladok pedig partnerként kapcsolddhatnak az iskola

életéhez.

Vezetdi célom egy olyan Kontyfa, ahol a gyermekkdzpontusag, a kdvetkezetes szakmai munka, a

kozosségi felelésség és az egyiittmiikodés a mindennapok része.

Budapest, 2026.

Hauer Viktor

palyazo
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