2. Vezetdi program

2.1. Bevezetés

1982-ben Iéptem 4t a ,,Kontyfa Iskola™ kapujat és 2017-ig 35 éven at dolgoztam falai kozott.
Pedagogussa valasom, szakmai €s maganéleti torténéseim tantja volt ez az intézmény.

Nem tudok és nem is akarok elfogulatlanul tekinteni erre az iskoldra. Az én esetemben a régi
sztereotipia, miszerint az iskola a ,,masodik otthonunk”, valddi értelmet nyer, hiszen sokkal
tobbet kdszonhetek ennek az intézménynek, mint amit valaha vissza tudok szamara adni.
Megéltem kialakulasanak torténéseit, részese lehettem fénykoranak, amikor szakmai
etalonnak szamitva meghatérozo szerepet toltott be hazank pedagdgiai életében és bar nem
akartam, de részese lehettem hanyatlasanak is.

Olyan kollégékat, nyugodt szivvel mondhatom baratokat ismertem meg, akiktdl nagyon sokat
tanultam, szakmai ¢s emberi értelemben egyarant.

Nem utolsé sorban a Kontyfanak kdszénhetem életem parjat, akivel 23 éve éliink boldog
hazassagban.

Ugy érzem, sokkal tartozom az iskoldnak, és taldn most j6tt el az a pillanat, amikor valamit
leroéhatok iranyaba.

Vezet6i elképzeléseimet alapvetden az iskola iranti elktelezettség motivalta.

Hiszem és vallom, hogy a Kontyfanak helye és feladata van mind a helyi, mind a tdgabban
értelmezett kozosség életében, valamint az a humanizmus ¢és kreativ gyermekszeretet, amely
ezt a pedagégus gardat mindig is jellemezte, nem tiinhet el a siillyeszt6ben, hiszen ma talan
nagyobb sziikség van ra, mint barmikor.

2.2. Az intézmény iranyitasi modelljének tervezete

Fenntarto

Intézmeényvezetd

Intézményvezetd-
helyettesek

Munkakdzosség-
vezetok
(also tagozat, mentalhigénés,

napkozis, human, real, napkozis,
nyelvi, testnevelés,

gyermekvédelmi)
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Fenntarto

Intézményvezeto

Intézményvezets-

helyettesek .

Az dllami koznevelési kozfeladat ellatdasdaban fenntartoként részt vevd szervekrdl, valamint a
Klebelsberg Kozpontrol szolo 134/2016. (V1.10.) Kormdnyrendelet 15. § (2) bekezdése
alapjan a kiznevelési intézmények fenmntartoi jogai és kotelezeltségei tekintetében 2017.
Janudr 1-jétél a Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont (KLIK) jogutddjai a tankeriileti
kozpontok lettek. A tankeriileti igazgato munkdltatoi jogkoroket gyakorol a kéznevelési
intézmények vezeldi felett.

A diagramon jol lathatd, hogy az intézmény iranyitdsdban résztvevok feladatkorei jol
elktlonithetok.

Véleményem szerint, az intézmény akkor mikoddtetheté hatékonyan, ha az egyes szintek
iranyitoi képesek az 6nallo dontéshozatalra, adott esetben valtoztatasokra, korrekciokra.
Ehhez természetesen a célok tekintetében egyetértés és a veliik vald azonosulas sziikséges.

Az intézmény iranyitdsdban sokkal nagyobb szerepet és Onallosdgot szeretnék adni a
munkakozosség-vezet6k szdmadra, hiszen nélkiiliik a hatékony mikddés elképzelhetetlen.
Természetesen ezzel egylitt a felelosségiik is novekedne, igy a sokat hangoztatott
kozépvezetdi statusz végre valddi tartalommal telne meg.

Vezetéi munkam sordn a folyamatorientalt stratégiai vezetés PDCA-modelljét kivanom
megvaldsitani:

A modell a Plan/tervezés/ - Do/megvalésitas/ - Check/ellendrzés, a stratégiai célokban
megfogalmazott  feladatok nyomon  kovetése/ -  Act/beavatkozas, korrekcio,
sulypontathelyezés, 0j célok preferalasa/ folyamatos, ciklikus ismétlodésén alapul.

A modell alkalmazasaval a dontési folyamatok az érdekeltek bevonasaval torténnek, igy az
iskolai dokumentumok, célok, feladatok egyfajta konszenzus eredményeként jonnek létre, igy
megvaldsitasukban mindenki érdekelt.
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A modell abraja az éves tervezésben:

ACT: Az ellenérzés soran feltart hibak, problémak, esetleges anomalidk megoldasara
kidolgozott stratégidk, ezek dsszehangolt, hatékony alkalmazasa.

PLAN: A munkakozosségek ¢éves munkaterve, az intézmény munkaterve, ezek
Osszehangolasa, kompatibilitdsanak biztositasa.

CHECK: Folyamatos ellenorzé tevékenység, az ellenérzést végzok korének meghatarozasa
Ivezetok/. Ertékelés a mérfoldkovek, stratégiailag fontos események meghatarozasa/ félév, év
vége, fontos intézményi események/. Munkakozosségek, egyéb szakmai szervezetek
beszamoloi.

DO: Az intézményi dokumentumokban, munkatervekben meghatirozott feladatok
megvaldsitasa, az elért eredmények begyijtése, dokumentélasa.

Az intézményi célok, feladatok meghatarozasa soran a dontés elokészités folyamataba
szeretném bevonni a Sziilék Tanacsat, illetve a Didkdonkormanyzatot is. Javaslattevo,
véleményezési jogkoriik az intézményi demokracia szempontjabol nagy jelentdséggel bir.
Véleményem szerint nagy sziikség lenne a Kézalkalmazotti Tanacs aktivabb miikddésére.

2.3. Az iskolai nevelés, oktatas feladatai

Az iskola faladatai és célrendszere az utdbbi években gyokeres atalakulason ment keresztil.

A hagyomanyos iskolafelfogds, amely az oktatdsi folyamatot egyfajta ,lexikalis
betaplalasnak™ fogja fel, mar nem felel meg korunk kihivasainak.

Az informatikai forradalom, a médiak szerepének a felértékelddése, az internet, kitagitotta a
vilagot.

A mai kor gyermekei mar olyan informacioboséggel és ingerhatds mennyiséggel talalkoznak,
amely néhany évtizeddel ezelétt elképzelhetetlen lett volna.

Az iskola feladata ma mar els6sorban nem az ismerethalmaz névelése, hanem az
ismeretdompingben vald eligazodas, szelektalas, a tudatos felhasznalas képességének
kialakitasa, fejlesztése. Olyan kompetencidk fejlesztése, amely felnétt korban képessé tesznek
a munkaerdpiacon valo helytallasra, illetve a folyamatos ismeretbdvitésre.
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Az oktatdsban olyan preferencidk jelentek meg, mint az élethosszig valo tanulés, illetve az
onalld ismeretszerzés képessége.

Az iskolanak tehat a kimeneti oldalon nem ,.elkésziilt embert” kell kibocsatania, hanem olyan
személyiséget, aki képes a kor kihivasainak vald megfelelésre.

Természetesen a klasszikus értelemben vett alapmiiveltséget a tovabbiakban sem tartom
elhanyagolandénak, azonban a lexikalis tudds egyre inkdbb &atadja a helyét a kreativ,
problémamegoldé gondolkodasnak.

Alsé tagozat

Az also tagozatra érkezd gyerekek eltérd csaladi és szocidlis hattérrel érkeznek az iskoldba.
Az alsé tagozat alapvetd feladata ezeknek a hatranyoknak a csokkentése, amelyek a
késébbiekben tovabb mélyiilve a tanuldk egy részének végzetes lemaradasihoz vezethet.

A biztonsagos szdvegértés, az értd olvasas kialakitisa ennek az iskola szakasznak a kiemelt
feladata. A kompetencia mérések eredményei jol mutatjak, hogy milyen hidnyossagok
tapasztalhatok ezeken a tertileteken.

Véleményem szerint mar ennek a szakasznak is feladata kell, hogy legyen, a tanulasi
technikak elsajatittatdsa, legalabb alapfokon elkezdve.

Also tagozaton nem hiszem, hogy szikség van ,tudomanyok™ oktatasara, sokkal inkabb az
alapkompetenciak fejlesztése, a ,,szintrehozas”, és a szovegértés kialakitdsa a feladat. Ebben
az iskola szakaszban van lehet8ség a csaladbdl hozott szocidlis és mentdlis hatranyok
csOkkentésére is.

Az alapozé szakasznak valoban alapozéva kell vélnia, ha ez sikerill, akkor a késGbbiek
folyaman jelentkezé stlyos problémdik egy része elkeriilheto.

A szocidlis kompetencidk és a tdrsas kapcsolatok fejlesztése is ebben az életkorban a
leghatékonyabb, a magatartaszavarok egy része megel6zhetd, ha ebben az idgszakban a
fejlesztés erre is fokuszédl. Most van a legjobb lehetdség a kérnyezet szépsége iranti igény,
illetve a kérnyezettudatossag kialakitasara is.

Az intézményi lakokoOrnyezet Osszetétele miatt ezek a problémak hatvanyozottan
jelentkeznek.

Az alsé tagozaton folyd oktaté-neveldmunka meghatirozé a gyerekek tovabbi életére, ezért
kiemelt figyelemre, illetve a hangsilyok dthelyezésére van sziikség.

Felsa tagozat

A felsd tagozat a szaktirgyi megalapozas, a tudomanyokkal, mlivészetekkel valod talalkozas
szakasza. Ha az alapozd szakasz hidnyos vagy sikertelen, akkor a szaktargyak oktatdsa szinte
bizonyosan eredménytelen.

A felsé tagozat az alapozd szakasz sordn fejlesztett kompetenciakra, készségekre épit. Ekkor
mér elkezdeni az alapozast gyakorlatilag lehetetlen, erre az draszdmi keretek sem adnak
lehetdséget.

A rosszul olvasd, bizonytalan szdvegértésii tanuldé lemarad, marginalizalddik. Az ekkor
jelentkez6 sulyos és sokszor varatlan magatartisi nehézségek egy része is ide vezethetd
vissza, hiszen a tanulasban sikertelen gyermek valamivel fel szeretné hivni magira a
figyelmet.

A kompetencia eredmények tiikkrében elkertilhetetlen a szovegértés minden helyzetben torténd
gyakoroltatasa, illetve a kompetencia alapt feladatok gyakoribb hasznalata.

Az eredményes tanulds egyik alapfeltétele az esztétikus kornyezet kialakitdsa. Az alsd
tagozatos termek esztétikus, szemet gyOnyorkodtetd dekoracioi utan, amelyek a tanitok keze
munkait dicsérik, a fels6s termek sivarsaga kidbrandité. Természetesen a sok osztdlyban
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tanitd felsés osztalyfénokoktdl hasonld dekoralasi kedv nem varhat6 el, a termeket is tobb
osztaly hasznilja, de valamiféle esztétikumra torekvés és dllagmegévés igen. Ev elején,
természetesen a gyerekek aktiv bevonasaval, minden osztalytdl elvarhatd valamiféle torekvés
az esztétikus kdrnyezet kialakitdsara. Az allagmegdvas pedig véleményem szerint minden
termet hasznald feladata €s kotelessége. Az esztétikus kornyezet az iskola kiilsé megitélését is
pozitivan befolyasolja, kézvetve, vagy kdzvetlenill hatdssal van a gyereklétszam alakuldséara
is.

Kozépiskola

A négy éviolyamos gimndzium létjogosultsagat tiikkrézi a jelentkez0 tanulok évrdl-évre
névekvo létszama.

A kozépiskola egyrészt a felsboktatdsban vald részvételre készit eld, masrészt lehetdséget ad
az érettségi megszerzésével a munkaerdpiacon valo sikeres szereplésre.

Az évfolyamonkénti egy osztdly ,.csalddias” jellege pedagogiailag nagy lehetséget hordoz
magdban, hiszen a gimnidzium nem osztdlyok egymés mellett ¢lését jelenti, hanem a
gimnazistak kozosségét. Ezt a kozosségformald erdt nem szabad figyelmen kiviil hagyni.

A kozépiskolds évek az ember életének maghatarozd szakaszat képezik, az itt kialakuld
emberi, barati kapcsolatok sokszor egy életre sz616 kotdést alakitanak ki.

Ezért is fontos a hagyomanyok szerepe, amelyek kdzisségforméalé ereje felbecsiilhetetlen.
Fontos szempontnak érzem, hogy a gimnaziumbdl kikeriil, érettségizett fiatal felndttek olyan
gyakorlati ismereteket is szerezzenek, amelyek 6nalld életkezdésiiket megkdnnyitik. Ezért
tAmogatom €s megdrzésre érdemesnek tartom a gazdasdgi- és vallalkozasi alapismeretekkel
foglalkoz6 projekteket, akar tantirgyi formaban is.

Egy kozépiskola sikeressége €s nem utolséd sorban ismertsége a tanulményi versenyeken vald
részvételektdl is figg. Az elért eredmények mellett legalabb olyan fontos, hogy ezeken a
versenyeken olyan vizsgarutin szerezhet6, amely a késébbiekben jo szolgalatot tehet.

Nem utolsé sorban pedig néveli a tanulds, a tudas irdnti tiszteletet és az intézmény nevét a
kéztudatban tartja.

Véleményem szerint a keriilet tobbi kozépiskoldjaval tartott kapcsolat, jo viszony a
tovabblépés egyik lehetdsége, ezért a keriileti rendezvényeken, eseményeken vald részvételt,
megjelenést alapvet6 fontossagunak itélem.

A kodzépiskolaban az 6nallo ismeretszerzés és tanulds hangsilyos szerepet kap, ezért a tanulas
moédszertani  foglalkozdsokkal és gyakorlatokkal kell fejleszteni a tanuldk ezirdnyd
kompetenciait.

Az intézményben mlkdd6é gimndzium azoknak a gyerekeknek is vonzd lehet, akik nehezen
illeszkednek be 1j kozdsségbe, igy folyamatosan folytathatjak tanulmdényaikat megszokott
kozegiikben.

2.4. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az intézmény a partnerkdzpontd mikodést tartja szem elétt, hiszen az iskola nem
elszigetelten miikodé rendszer, hanem sok szallal k6todik mind a beiskolazési, illetve
lakokdrnyezethez, mind az itt taldlhatd gazdasagi és tirsadalmi jellegli intézményekhez.

Az iskola szdmara fontos, hogy a kornyezeti er6forrasok — mind human, mind anyagi —
felhasznalasaval érhesse el nevelési és oktatasi céljait. Ha a kdrnyezet magéaénak érzi az
intézményt, céljaival és elveivel azonosulni képes, akkor nagyon sok segitséget tud nytjtani.
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A partneri kér két részre bonthato:

A. Kézvetlen partnerek

az intézmény dolgozdi

didkok / Didkonkorméanyzat /

szlllok / Sziildi munkakdzosségek; Sziilék Tanédcsa /

Eszak-Pesti Tankeriileti K6zpont / fenntart6 /

Budapest Févdros XV. Keriilet Rékospalota, Pestijhely, Ujpalota
Onkorményzata

Budapest Fovaros XV. Keriileti Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota
Onkorményzat Gazdasagi Miikodtetési Kozpont

Budapest Fovaros XV. Keriillet Rakospalota, Pestdjhely, Ujpalota
Onkorményzat Csokonai Kulturalis Kézpont

Kontyfa Didksport Egyesiilet

Alapitvany az Iskolaért

Ujpalotai Csalad-és Gyermekjoléti Koézpont

Zugloéi Csalad-és Gyermekjoléti Kozpont

Ujpesti Csalad-és Gyermekjoléti KSzpont

Go6dolléi Forras Szocialis Segitd és Gyermekjoléti Kozpont

,,Aranyhid” Gyermekek Atmeneti Otthona

BFHK XV. Kertileti Hivatal Gyamiigyi Osztaly

Fioka Csalad és Gyermekjoléti Kézpont

Ujpesti Kulturalis Kozpont - Ifjusigi Haz

B.  Kozvetett partnerek

A hatékony

Rékospalotai Reactor SE
Testvériség Sportegyestilet
Kinizsi TTK

Olajag Otthonok

Polus Center

OTP Fay Andras Alapftvany
KOMA bazis

Szabd Katalin- Iskolai biifé
Pamut Konyha

BVSC Sportegyesiilet
AIESEC Hungary

egyittmiikodés zaloga a folyamatos informacidaramlas és az allandd

visszajelzések feldolgozasa.

Kapcsolattartas a sziilokkel

Az intézmény legfontosabb partnerei a szililok, hiszen mind az iskola, mind a sziiléi haz a
gyermekek fejlédéseét tekinti a legfontosabb feladatanak.

A hagyomanyos szervezeti formak - a sziiléi értekezletek és a fogadédrak idékerete - a mai
felgyorsult vilagban mar nem elegendéek.
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Az informacidaramias felgyorsult, a sziilék kdzott az iskolardl keringd informécidk kénnyen
torzulhatnak, egyfajta hamis képet vetitve az intézményrél. Az ilyen jellegli informaciok
nagyon rombolé hatastaak.

Ezért fontos, hogy az iskoldban torténtekrél a sziilé hiteles, gyors és elsé kézbol szarmazd
informacidkhoz jussanak. Ezt a célt szolgdlja az iskola megutjult honlapja, amely a mai
igényekhez alkalmazkodva informativ €s jol kezelhetd.

Egyre elterjedtebbek az osztdlyok sajat levelezé csoportjai, illetve a kozdsségi médiaban
létrehozott sajat csoportok is.

Az informdciddramlasnak természetesen kétiranyunak kell lennie, hiszen a sziiloi
elvarasoknak, véleményeknek, javaslatoknak nagy szerep jut az intézmény arculatanak
kialakitasakor.

Egyre tobb az olyan kozOsségi rendezvény az iskoldban /Jotékonysagi BAl, iinnepélyek,
osztélyrendezvények/, ahol a sziilok megjelenhetnek és a kozvetlen informacidesere
megvalosulhat.

Didkdnkormdnyzat

Az iskola nem csak a szaktargyi tudas, a tudomanyok atadasanak a szinhelye, hanem olyan
intézmény is, ahol a felnétt élethez sztikséges készségek, kompetenciak fejlesztése is folyik.
Az egyik legfontosabb a demokricia miikddésének megismerése, a demokraciahoz kothetd
jogok és kotelességek rendszerének atlatasa.

A demokraciat tanulni, gyakorolni kell, és ennek legfontosabb szintere a didkdnkormanyzat.
Fontosnak tartom, hogy a gyerekek mdar ebben a korai szakaszban elsajatitsdk azokat a
tevékenységi formékat, a véleménynyilvanitas eszkdzeit és nem utolsé sorban a masok
véleményének elfogadasat, figyelembevételét. Ugy gondolom, hogy a didkok véleménye az
Oket érinté kérdésekben nagyon fontos déntéshozatalt befolyasolé tényezé. Az olyan
szabélyok, amelyek megalkotasaban Ok is részt vettek, konnyebben betarthatéak és
elfogadtathatoak, és természetesen a kotelességek is jobban szamonkérhetoek.

Egyéb kapcsolatok

Az iskola sikeres mikddésének egyik alappillére, hogy a kornyezet minél szélesebb formdban
megismerhesse tevékenységét.

Kiemelten fontosnak érzem a kapcsolatfelvételt olyan intézményekkel, amelyek hasonld
adottsagokkal rendelkeznek, mint a Kontyfa. Eredményes munkakapcsolat kialakitasa esetén
nagyon sok segitséget nydjthatnank egymaésnak, 1j mddszereket, eljarasokat honosithatnank
meg.

Sajnos a mindennapok részévé kezd vélni az agresszivitas, amely az iskolai falai kozé is
beszivarog. A bilinmegelézés nagyon fontos teriilete az iskolai nevelésnek. Véleményem
szerint a bliinmegelézés kiemelten fontos teriilet, a rendér ne csak akkor jelenjen meg az
iskolaban, ha hivatalbél intézkedik. Az osztalyféndki o6rdkon a biinmegelézéssel kapcsolatos
eléadasoknak, ismertetéknek, nagy szerepet tulajdonitok.
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3. Fejlesztési elképzelések

3.1. Mindségftejlesztés

Az intézmény erdsségei:
o szakképzett, az innovacidra nyitott pedagogusok;
o asziilékkel egytittmiikddni akard és képes tantestiilet;
magas empatikus képességl, a gyerekekkel személyre szabottan foglalkozo, t6r6dd
szakemberek;
a gyerekek miivészeti képességeinek fejlesztése;
iskolan kiviili programok szervezése, erdei iskolai programok;
az intézmény technikai felszereltsége;
madszertani soksziniliség, az j iranti nyitottsag;
sokszinll szabadidds tevékenység kinalat;
valtozatos témahét kinalat;
szinvonalas fejleszté munka;
az iskolai kdrnyezet, az udvar z6ld feliiletei, a sportpalyak;
a tantestiilet tagjainak egylittmlkodése;
novekvd érdeklddés a gimnézium irdnt;
a gimnadzium ndvekedést mutatd 1étszdma;
esztétikus, jol felszerelt kényvtar;
erdsddést mutato fegyelmi helyzet.

Az intézmény gyengeségei
e az intézmeény — kiilsé - negativ megitélése,
t6bb esetben kézémbds/elhanyagold sziiléi hattér;
a tanulok viselkedéskultirajanak alacsony foka;
rongalasok szdma;
a tanulashoz valé hozzaallas;
a pedagbgusok tilterheltsége;
a feladatokbol vald egyenlotlen vallalas;
az éplilet tisztasaga;
hatéridok betartasa.

3.2, Tavlati fejlesztési elképzelések

Az intézmény fejlesztési programjat alapvetéen meghatarozzédk az anyagi helyzet és az
oraszami keretek.

A vezetd mozgastere erdsen lesziikiil, foleg a bels6 er6forradsokra tamaszkodhat.

Az egyik legfontosabb feladat az intézmény kiilsé megitélésének pozitiv irdnyl
megvaltoztatasa.

Az elmult idészak j6 irdnyba tortént valtozasait mindenképpen folytatni szeretném.

A tanuldk felvételénél a mennyiségi torekvést a minbségre torekvésnek kell felvéitania, annak
ellenére, hogy a létszam csokken. A sziil6k gyermekiiket olyan iskolara szeretnék bizni, ahol
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biztonsagban van. Az intézmény belsé fegyelmi helyzetében orvendetes valtozasok
tapasztalhatdk.

A kompetenciamérés eredményein csak szivés és kivetkezetes munkaval lehet javitani. A
kompetenciaalapi feladatok folyamatos gyakorlasaval, a szovegértés, az értd olvasas
fejlesztésével. Az eredményességi mutatdk javitisa prioritast kell, hogy élvezzen.

Az iskolavalasztasnal a sziilék részérol fontos a nyelvtanulas lehetdsége. Szeretném, ha az
angol mellett a német nyelv oktatasa nagyobb szerephez jutna.

Az AIESEC program folytatdsa nagyon jé lehet6ség egyrészt a nyelvgyakorlasra, mésrészt az
ide érkezd mds kulturdlis kdzegben é16 diakok megismerése, a tolerancia, az elfogadds
képességét is fejlesztik.

Fontosnak érzem a tanuléds értékénck, a tudas becsiiletének megérzését, ezért tdmogatom a
haziversenyek rendezését, illetve a keriileti versenyeken valé minél nagyobb aranyu
részvételt.

A mindennapos testnevelés nagy terhet 16 a tornateremre, ezért nagy segitség lenne a jelenleg
rossz allapotll fahaz ismételt sportolasra alkalmassa tétele. A konditerem korszer(isitése is
elengedhetetlen.

Az udvaron talalhaté godrdk balesetveszélyesek, és a kihasznalhatdsigot rontjdk. Megoldésa
slirgetd feladat.

A Kontyfa udvara iidité szinfolt a betonrengetegben. Allagmegérzése, esetleges fejlesztése
mindenki k§zos érdeke.

Néhany évvel ezelbtt nagyon hasznos kezdemeényezés volt, hogy osztilyok birtokba véve az
oldals6 wudvart, zoldségféléket &s viragokat iiltettek, gondoztak. Kozdsségformald,
felelésségre neveld hatasa nagyon jelentSs volt, €s a természetismeret tantargy tanitasaban is
segitett. A rongélasok szadma is csokkent, hiszen a sajat munkajukkal létrehozott kiskerteket
sajatjuknak tekintették. Tamogatom ennek a hagyomanynak az djradlesztését, nem csak
~xampanyszerlien” a kertszépit® napon.

Ide kapcsolédik a nemrég teljesen miikddéképessé valt tankonyha is, ahol a technika mar
hasznalhato, jelenleg az eszkozokkel vald feltSltés zajlik. A kozodsségformalds fontos
szinterévé valhat, hiszen nem csak technika oran hasznalhato.

Az intézmény régen esett 4t feltjitiason, a folyosok, lépcsbhazak, tantermek festése és a
lambéria szekrények felijitdsa elkeriilhetetlen, természetesen a fenntartdval térténd egyeztetés
utan.

Bizakodasra adnak okot a nemrég dérkezett @j butorok, amelyek néhany osztalyterem
hasznélhatosagat, esztétikajat javitjak.

A témahetek, illetve projektek mindig az iskola erésségei kozé tartoztak, a jév6ben is
tamogatast érdemelnek.

Fontosnak érzem a nagyon jol mlik6dé erdei iskolai rendszer életben tartdsat és az ebben
résztvevO pedagdgusok munkdjanak anyagi elismerését.

Az intézményt régebben szabadidds rendezvényei tették ismertté. Evente egy, esetleg két
Ugynevezett nagyrendezvény megtartdsa jelentds kozosségformalé hatdst, esetleges
felelevenitésitk megfontolast érdemel.
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4. Osszegzés

Magam részérdl olyan iskolat képzelek el, ahol a pedagdgusok €s a gyerekek biztonsigban,
nyugodt kérlilmények kozott végezhetik munkgjukat. Ahol a tudis érték, a jogok mellett
ugyanakkora szerep jut a kotelességeknek is. Ahol az innovaciora kivancsi mas iskoldbol
érkez6 kollégak egymasnak adjdk a kilincset.

Olyan iskolat, ahol gond, hogy kevés helylink van a jelentkezék 1étszdmahoz képest. Ahol
tanulénak lenni dicsdség, pedagdgusként dolgozni rangot jelent.

Olyan iskolat, amely a lakékdrnyezet 6sszekovacsolo ereje. Ahol a kollegélis kapcsolatok
barati kapcsolatokkd kovacsolodnak, ahol fel sem meriil a nem ,egy irdanyba hizis”
problémaéja.

Ahol mindenki tud mindenkivel egyiitt dolgozni.

Ahol az érék utdn jolesik letilni, beszélgetni.

Ami nem csak munkahely, hanem KOZOSSEG.

En mar dolgoztam ilyen ,Kontyfaban”. Ha nem hinnék benne, hogy megismételhets, nem
vallalkoztam volna ennek a palydzatnak a megirasara.
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